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Bilag Al - Bygningsvedligeholdelse

Ansvarsfordeling af vedligeholdelse af kommunale ejendomme

Bygningsvedligehold:

Tilsyn og vedligehold af klimaskaerm og bygningskonstruktioner pahviler den bygningssagkyndige ved
Kommunale Ejendomme. Hvis ikke andet er oplyst i lejekontrakten eller andet er aftalt, hgrer alle
konstruktive bygningsdele under den udvendige vedligeholdelse med undtagelse af de indvendige
overflader, der defineres som bag- og undersiden af gulvbelaegning, veegbekleedning og loftbeklaedning
til indvendig overflade.

Udgifterne og ansvaret for den indvendige vedligeholdelse pahviler skolen, herunder bl.a. alle former for
malerarbejder, eventuelle udskiftninger af gulvbelaegninger, vaeg- og loftbekleedninger m.v.

Safremt der matte veere behov for at indga eksterne radgivnings- eller serviceaftaler, er det den
bygningssagkyndiges ansvar at udfeerdige aftalerne og kontrollere, at de overholdes.

Tekniske installationer:

Tilsyn og vedligeholdelse af alle faste tekniske installationer pahviler den installationssagkyndige. Alle
tekniske anleeg og faste installationer, der indgar direkte i driften af bygningerne, harer under
vedligeholdelse af tekniske installationer. It-udstyr og andet Igst udstyr som kaffemaskiner, harde
hvidevarer o. lign. harer ikke under tekniske installationer. Det betyder at vedligeholdelse og udgifter
hertil, samt evt. keb af nyt udstyr pahviler bygningens brugere.

Safremt der matte vaere behov for at indga eksterne radgivnings- eller serviceaftaler, er det den
installationssagkyndiges ansvar at udfeerdige aftalerne og kontrollere, at de overholdes.

Daglig drift:
Den daglige drift af bygningen er placeret hos skolen og hermed ogsa det daglige vedligehold.

Her er det vigtigt at papege, at de daglige sma vedligeholdelsesarbejder pa bygningsmassen og de
tekniske installationer stadig skal udfgres af servicemedarbejderen / skolen. Det drejer sig bl.a. om
smareparationer, udskiftning af pakninger, den daglige energistyring, pasning af varmeanlaeg,
udskiftning af paerer, rensning af aflab, justering og smgring af vinduer, renhold af tagrender og andet
forefaldende arbejde.

Ansvarsfordelingen mellem Kommunale Ejendomme og skolerne er skematisk illustreret pa falgende
sider.
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Opgavefordeling mellem Kommunale Ejendomme og institution / fagforvaltning

Opgave Aktivitet Ansvarlig
Kommunale | Skolen
Ejendomme

Bygning indvendig

Lofter Vedligehold
-maling

-Fornyelse/zendring af beklaedning
Veegge Vedligehold
-maling

-Fornyelse/zendring af beklaedning
Gulve Vedligehold
-lakering
-afthgvling
-maling
Gulvbelaegning Vedligehold
-linoleum/teepper
Paneler Vedligehold
-maling
Dare Vedligehold
-karme
-dgrplader
Lase og nagler Vedligehold

XXX X [ X XXX XX XX

Vinduer Vedligehold
-rammer (udskiftning) X
-karmtrae (udskiftning) X
-glas (punkterede/itu)
-rammer (maling)

-karmtree (maling)

Dgrhandtag og dgrpumper Vedligehold

x| XXX X

Mobil-vaegge, eller andre Vedligehold
"system-vaegge”
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Opgave

Aktivitet

Ansvarlig

Kommunale
Ejendomme

Skolen

Tekniske installationer

Sanitet

-WC kummer
-Cisterner
-Vaskekummer

Vedligehold

X

X X X

Vandhaner
-Pakninger / uteetheder
-Udskiftning

Vedligehold

Ventilation
-Udskiftning af filtre

Vedligehold

Varmesystem

Vedligehold

Termostater

Vedligehold

Elinstallationer til og med hovedtavle

Vedligehold

Serviceaftaler

Vedligehold

Fast elinstallationer fra hovedtavle

Vedligehold

EDB/Telefon installation
-Skjulte
-Synlige

X XXXXX|X X ([ X

Belysning (inde + ude)
-Last monterede armaturer
-Fastnaglet belysning
-Flugtvejsbelysning
-Ngdbelysning

-Lyskilder

Vedligehold

ABDL , ABA og gvrige varslingsanlaeg

Adgangskontrolanlaeg
Porttelefoner
Dgrautomatik
Overvagning
Tyveri-alarm

XX XX XXX

Elevatorer
Trappelifte
Loftlifte (personlifte)

Vedligehold

Kaldeanlaeg
Dect telefoner (alt ikke fastnaglet)

Ringe- og uranleeg

Kloakanlzeg: spildevands-, regn- og
draenledninger.

Rensning
Vedligehold

Vandldse og faldstammer

Vedligehold

Brgnde:

-Pumpebrgnde

-Brgnde til afvanding af udearealer
-Tagbregnde

-Rendestensbrgnde
-Spildevandsbrgnde

Rensning
Rensning
Rensning
Rensning
Rensning

XXX XX X|] XX

X X X

Fedtudskiller
-Tgmning

X X|X
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Opgave Aktivitet Ansvarlig
Kommunale | Skolen
Ejendomme

Inventar

Maskiner mm. til undervisningsbrug X

Harde hvidevarer Vedligehold X

Inventar Vedligehold X

Opgave Aktivitet Ansvarlig
Kommunale | Skolen
ejendomme

| Bygning udvendig

Tagflader Rensning X

Tagrender/nedlgbsrar

-uden sikkerhedsudstyr Rensning X

-*med sikkerhedsudstyr Rensning X

Solafskeermning — Igst eftermonteret Vedligehold X

Solafskeermning — som en del af Vedligehold X

klimaskaermen v. opfarelse af bygn.

Facader Vedligehold X

Markiser Vedligehold X

Vinduer Udskiftning X

-karm / rammer Vedligehold X

-glas (punkteret /itu) Udskiftning X

Udvendige dgre/porte Udskiftning X

-karm / rammer Vedligehold X

-glas (punkteret /itu) Udskiftning X

Udvendige trapper som en del af Vedligehold X

bygningen og med fundament

Fundamenter/sokkel Vedligehold X

Lyskasser

-Renholdelse Vedligehold X

-Reparation Vedligehold X

Skilte, som en del af bygning. Vedligehold X

Skilte, i terraen og eftermonteret pa Vedligehold X

bygning.

Skorsten Vedligehold X

Ventilationsheetter Vedligehold X

Bygningsdele i terreen med Vedligehold X

linjefundament

Hegn, plankeveerk, lae-mure og lign. Vedligehold X

**Heerveerk (skade pa de bygningsdele | Vedligehold X

K.E. har ansvar for)

*Kun udgiften til leje af det ngdvendige sikkerhedsudstyr.
**Skal vaere anmeldt til politiet.
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Energistyring:

Det er lovpligtigt at der udferes energistyring m.m. i kommunale bygninger.

Der vil vaere bygninger hvor data opsamles automatisk, og bygninger hvor der ikke gar.
Feelles for alle bygninger er at der pr. d. 1. i hver maned skal aflaeses og indmeldes forbrug pa
bygningens hovedmalere.

Kontaktperson ved Kommunale ejendomme: Anders Bech Rasmussen / EJDAR@herning.dk

Igangsaettelse af arbejder:

Far en arbejdsopgave kan saettes i gang, skal der veere en klar aftale om arbejdsopgavens omfang.
Dette aftales med Kommunale Ejendomme.

Ved mindre ngdvendige sma-reparationer ma arbejdet gerne igangseettes uden forudgaende accept,
dog skal der sendes en mail med info til rette kontaktperson.

Rotter (inde og ude):

Institutionen / skolen forestar at anmelde Herning Kommunes hjemmeside, saledes at rottefaenger
rekvireres hurtigst muligt.

www.natur.herning.dk/problemer-med-rotter

Kommunale Ejendomme kontaktes og det afklares hvorvidt der skal iveerksaettes bygningsmaessige
arbejder eller andet.

Akutte vedligeholdelsesopgaver:

Defineres som opgaver, der er opstaet pa grund af en pludselig opstaet skade. Eksempler pa dette er
f.eks. et spreengt vandrer, tilstoppet kloak, streamsvigt, uteet tag o. lign. Nar en skade af den art bliver
konstateret, er det i ferste omgang institutionens ansvar straks at afhjeelpe situationen for at minimere
skaden mest muligt. Afhaengig af skadens stgrrelse og art, rekvirerer institutionen derfor i forste
omgang selv en handveerker eller en entreprengr, sdledes at skaden kan udbedres straks, eller at der
kan etableres midlertidige foranstaltninger. Institutionen meddeler umiddelbart herefter Kommunale
Ejendomme om haendelsen. Kommunale Ejendomme vil i samarbejde med institutionen foranledige en
handlingsplan for permanent afhjeelpning af skaden.

Akutte opstaet skade:

Herning kommune har indgaet aftale med Falck om skadeservice ved akut opstaede bygningsmeessige
skader ved vand, indbrud og heerveerk, brand og eksplosion, storm, steerk bleest eller nedfaldne /
sammenstyrtede genstande.

Se aftalen pa intranet: Infobasen \ P4 tveers \ INFO TIL MEDARBEJDERE \ Veerd at vide \ Bestilling af
farstehjeelpsudstyr\ Brochure Falck-aftale.pdf

Forsikringssager:

| tilfeelde af folgeskade efter bygnings- eller installationsskader, som Kommunale Ejendomme har
ansvaret for, deekker Kommunale Ejendomme for udgiften til selvrisikoen. Hvis forsikringssummen til
lgsgre ikke daekker til nyveerdi, er dette institutions egen udgift. Der henvises til intranettet for
information omkring forsikring i Herning kommune.

Vejledning og service ud over det almindelige vedligehold:
Ud over det almindelige vedligehold kan Kommunale Ejendomme inden for egne fagomrader vejlede
mht. bygningsmaessige forbedringer/zendringer, nye tekniske muligheder og omkring energiforbruget.
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Udbud:

Det er Kommunale Ejendommes ansvar at sikre, at gaeldende lovgivning vedrgrende offentligt udbud
overholdes. Udbud af kommunale byggeopgaver skal skabe en tilstraekkelig konkurrence, og i gvrigt
fglge retningslinjerne for udbud af byggeopgaver i Herning Kommune.

Udbud skal udformes pa en sadan made, at entreprengrerne ikke er i tvivi om, hvilke ydelser de skal
give pris pa. Kommunale Ejendomme kan veere institutionerne behjaelpelig med udarbejdelse af udbud.

AEndringer og nyerhvervelse:

Alle eendringer i eksisterende byggeri skal godkendes, og igangseettes igennem fagforvaltningen, inden
der tages kontakt til Kommunale Ejendomme. Hvis Kommunale Ejendomme efterfglgende skal
vedligeholde aendringer eller nyerhvervelser, skal de inddrages i projektet.
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Bilag A2
Falgeskrivelse

Endelig ressourcetildeling 2025

Principper for skolernes tildelingsmodel

(geeldende pr. 1. januar 2025)
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Indledning

Dokumentet indeholder en beskrivelse af elementerne i tildelingsmodellen pa skoleomradet.
Ogsa principper, administrative handteringer og lignende er beskrevet i dokumentet.

Skolerne far tilsendt ressourcetildelingen for 2025 i et regneark. Regnearket indeholder falgende
arkfaner:

Skolens ramme
Undervisning

Ledelse og adm.

@vrig drift

Bygningsdrift
Minimumsmodel
Inklusionsmidler

Spec. uvn.
Baggrundsdata
Forudseetninger
Baggrundsdata_klassekvotient
Klassekvotient
Feelleskom. udvalg mv.
DSA og modtageklasser
Fordeling i JS

De med kursiv markerede arkfaner er forudsaetningsfaner og beregningsfaner, som indeholder
baggrundsmateriale til de resterende arkfaner. Skolerne kan se den samlede tildeling for ar 2025
i arkfanen "Skolens ramme”.

Ressourcetildelingen for ar 2025 er baseret pa 5/9 2024 elevtallet, og generelt pa de forhold som
ger sig geeldende for skolearet 2024/2025. Denne forudsaetning er bl.a. relevant ved indregning
af ny lovgivning.

Alle belgb er angivet i pris- og lgnniveau 2025. Pris- og lenfremskrivningen af lenkategorier (art
1.1 DS) er 3,83% fra 2024 til 2025.

Skolens ramme
Af denne arkfane fremgar skolernes samlede ressourcetildeling.

Skolens samlede ressourcetildeling fremgar af kolonne O. Belgbet fra denne kolonne vil i 2025
fremga som korrigeret budget pa skolens stednummer i JS.

Af kolonne N fremgar genbevillinger fra regnskab 2023. Der er tale om de faktisk opsparede
belgb, dvs. uden pris- og Ignregulering.
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Tragtbelgb
Det samlede budgetbelgb til almenskoler er opdateret til niveauet for 2025. Belgbet er baseret pa

den samlede budgetramme for Serviceomrade 12 Folke- og ungdomsskoler som den ser ud i
vedtaget budget for 2025.

Tragtbelgbet er 559,5 mio. kr. og dermed ca. 24,2 mio.kr. hgjere end tragtbelgbet for 2024.
Samtidig er tildelingen af specialundervisningsbehov og specialpsedagogiske indsatser
(inklusionsmidler) ca. 5,6 mio.kr. hgjere end i 2024.

Falgende forhold har haft veesentlig betydning for tragtbelgbet:

* +19,6 mio.kr.: Pris- og lenreguleringer

« +7,6 mio.kr.: Stigning i ekstra driftstildeling fra Herning Kommunes budgetforlig for 2024.

« +4,0 mio.kr.: Driftstildeling til en saerlig indsats malrettet de aeldste skoleelever fra Herning
Kommunes budgetforlig for 2025.

+ +0,6 mio.kr.: Centrale midler til kompetenceudvikling (forventes finansieret af genbevillinger i
2025)

* +1,5 mio.kr.: PC-indkgb er mindre i 2025 end i 2024.

+ 41,0 mio.kr.: Renggringspulje

* 41,4 mio.kr.: Midler til styrket dansk og matematik jf. Folkeskolens Kvalitetsprogram

» +0,5 mio.kr.: Trepartsmidler vedrgrende folkeskolerne

e +0,5 mio.kr.: Midler som tildeles Kiback skole til NEST klasse

* -4,5 mio.kr.: Demografireguleringer

* - 5,6 mio.kr.: Stigning i tildeling af inklusionsmidler (specialundervisningsbehov og
specialpaedagogiske indsatser)

» -5,6 mio.kr.: Stigende segregering

Tilskud til skoler, som reduceres mere end 3% ved modelovergang

Skoler som ved modelovergang (fra 2024 til 2025) reduceres mere end 3% opnar et tilskud,
saledes budgetreduktionen ikke overstiger 3%. Tilskuddet er fastsat ud fra differencer mellem:

+ Faktisk tildeling til budgetaret 2024 pa baggrund af 2024 tildelingsmodel (elevtal pr. 5/9
2023 og samlet tildeling pa 615 mio.kr.)

* Ny tildelingsmodel 2025 (elevtal pr. 5/9 2023 og samlet tildeling pa 615 mio.kr. + 7,6
mio.kr.
i stigning i driftsmidler fra budgetforliget for 2024)

Tilskuddene er fastlast til de beregnede belab og vil tilfgres ueendret til de pagaeldende skoler i
2025 og frem, uden at der foretages yderligere beregninger. Tilskuddene pris- og lenfremskrives
ikke.

Barne- og Familieudvalget har besluttet, at tilskuddene til de 8 skoler skal udlignes, hvis der
tilfares flere midler til skoleomradet i fremtiden.

Herning

Kommune




Bilag | Skolestyrelsesvedtaegt | Bérn og Laering

Grundtilskud
Alle skoler tildeles et grundtilskud pa 400.000 kr. (belgb i prisniveau 2024).

Sunds Skole tilfgres et yderligere grundtilskud pa 1,1 mio.kr. frem til og med 2027 i konsekvens
af politisk beslutning vedrgrende sammenleegningen, hvorved skolen holdes neutral ift. ny model
og fusion.

Undervisning
Den samlede undervisningstildeling bestar af falgende:

» Tildeling indskoling (antal elever*undervisningstildeling pr. elev)
+ Tildeling mellemtrin (antal elever*undervisningstildeling pr. elev)
« Tildeling udskoling (antal elever*undervisningstildeling pr. elev)
* Holddeling / 2-lzerer ordning
+ Klassekvotientstildeling
» Seerlige opgaver (bindinger)

o Seerlig indsats malrettet de aldste elever
Elever med syns- og hgrehandicap
DSA, modtageklasser og modtagehold
Feelleskommunale udvalg, ress. leest andre steder, frikgb mv.
Seertildeling til Herningsholmskolens afd. Holtbjerg
Ordblindeindsats
Skoleudviklingsprojekt (NEST klasse)

O O 0O O O O

Undervisningstildeling til indskoling mellemtrin og udskoling

Midler til undervisning fordeles mellem skolerne ud fra en undervisningstildeling pr. elev*elevtal
fordelt pa indskoling, mellemtrin og udskoling. Undervisningstildelingen pr. elev tager
udgangspunkt i hvor mange fagopdelte og understgttende undervisningstimer, der samlet set er
behov for, og der udregnes en pris herfor pa baggrund af den gennemsnitlige lzerer- og
paedagoglan.

Det forudseettes ved ressourcetildeling at en lzerer varetager 750 timers fagopdelt undervisning
pa arsbasis. Den understgttende undervisning forudsaettes delt 50/50 mellem laerere og
paedagoger. Det bemaerkes, at den understgttende undervisning formelt er afskaffet fra skolearet
2025/2026, men ressourcen er ugendret i tildelingen, da tildelingsmodellen er baseret pa
geeldende forhold for skolearet 2024/2025.

For 1.-9. klasse er antallet af klasser udregnet som: Antal elever pa argangen pa skolen / 28
elever.

For 0. klasse er antallet af klasser udregnet som: Antal elever pa argangen pa skolen / 26 elever.

Regeringen besluttede i Finansloven for 2023 at seenke klasseloftet i 0.-2. klasse fra 28 til 26
elever. Aftalen om at saenke klasseloftet i 0.-2. klasse indfases fra 1. august 2024.

Holddeling og 2-lzerer timer
Der er afsat 1.749 kr. pr. elev i 0.-3. argang til holddeling. Midlerne skal anvendes til det politisk
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besluttede formal.

Klassekvotients-tildeling

Tildelingen er beregnet via en matematisk model. Fgrst er der beregnet en break-even
klassekvotient for henholdsvis indskoling, mellemtrin og udskoling. Dvs. hvor mange elever skal
der veere i en klasse for at udgifterne til laerer og paedagog er deekket. Den forventede udgift er
baseret pa forudsaetningerne vedr. undervisning i folkeskolen (fordeling af leerernes arbejdstid,
gennemsnitlige lenniveauer for paedagoger og laerere, og undervisningstimetal pa argange).
Breakeven klassekvotienter er vist i tabellen herunder.

Break-even klassekvotienter

Tildeling, [Tildeling, [Tildeling,
indskoling [mellemtrin |udskoling

Break-even klassekvotient
18 18 22

For hver matrikel opggres den gennemsnitlige klassekvotient for henholdsvis indskoling,
mellemtrin og udskoling. | modellen forudsaettes, at matriklerne sammenlaeser undervisningen i
indskoling og pa mellemtrin der, hvor elevtallet i 2 pa hinanden fglgende argange er mindre end
eller lig med 28. Grundet det saenkede klasseloft, som i skolearet 2024/2025 gaelder for 0. klasse,
forudseettes der sammenlaesning af undervisningen i 0. og 1. klasse der, hvor elevtallet er mindre
end eller lig med 26. Der er ikke forudsaetning om sammenlasning i udskolingen. For hver elev
matriklen "mangler” for at na op pa break-even klassekvotienten tildeles
undervisningstildelingsbelgbet fra tildelingsmodellen.

Det er kun de matrikler, der har forholdsvis flere klasser med klassekvotienter under break-even,
som modtager tildeling.

Seerlige opgaver / bindinger
Der er tale om gkonomiske bindinger, forstaet som politisk besluttede opgaver, som det forventes
at skolerne Igser.

Seerlig indsats malrettet de aeldste elever
Midlerne til en seerlig indsats malrettet de aeldste skoleelever er tildelt i Herning Kommunes
budgetforlig for 2025. Malet er at styrke elevernes trivsel og faglige feerdigheder, far de unge
sendes videre ud pa ungdomsuddannelserne eller arbejdsmarkedet, og at sikre:
* en god overgang fra mellemtrin til overbygning. Dette gcelder scerligt for de skoler, der tager
imod elever fra fedeskoler og danner nye klasser.
» en styrkelse af klassefcellesskaberne.
* understottelse af fagligheden i dansk og matematik. Elevernes mulighed for at besta
folkeskolens afgangsprever skal forbedres, sa derene holdes abne til ungdomsuddannelserne.
+ et forsteerket samarbejde med klasselcererne om den enkelte elevs trivsel, uddannelsesvalg
med videre.
» ekskursioner, der statter faglighed og klassefeellesskab.
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Syns- og hgrehandicap
Skolerne modtager syns- og harehandicapstildelinger for nogle konkrete elever, og navnene pa
disse elever sendes til de relevante skoler pa mail.

DSA, modtageklasser og modtagehold
Beregningen af belgbene for "DSA, modtageklasser og modtagehold” findes pa separate
arkfaner.

Ressourcerne til modtagerklasserne tildeles efter antallet af modtagerklasser pa skolen samt
antallet af lektioner.

De gvrige ressourcer til dansk som andetsprog (supplerende dansk) fordeles efter felgende
princip:

- Grundtildeling pr. skole
- Resten af midlerne tildeles pr. elev, som har modersmal forskellig fra dansk. Midlerne tildeles
dog farst fra elev nr. 11

Feelleskommunale udvalg, ress. leest andre steder, frikab mv.
Denne arkfane viser tildelingerne til laereres engagement i blandt andet feelleskommunale udvalg.

Af kolonne F fremgar antallet af frikabte timer. Indteegterne fra DLF, HLF og Center for
Undervisning bliver sat direkte ind pa den pageeldende skoles konto nar indteegten tilgar Herning
Kommune. Derfor sker der ikke en tildeling af ressourcer via ressourcetildelingsmodellen.

| kolonnen "Antal timer” (kolonne G) ses de timer, som udlgser en tildeling gennem
ressourcetildelingsmodellen. Tildelingen sker som X antal timer * den gennemsnitlige timelgn,
som fremgar af arkfanen "Forudsaetninger”.

Ordblindeindsats

BFU har pa mgde den 1. juli 2020 besluttet at 6,7 mio. kr. af midler vedrerende "generelt Iaft af
folkeskolen” er malrettet enkelte skoler til kvalitetsudvikling af ordblindeindsatsen. Dette gares
ved at ansaette 12 leerere ved de 11 overbygningsskoler. Fordelingen af de 6,7 mio.kr. fremgar af
ressourcetildelingen. Den resterende andel af midlerne fra "generelt |aft af folkeskolen” er fordelt
efter skolernes elevtal (residualen).

Ledelse og adm.

Der tildeles 0,4 arsveerk til skoleledelse pr. skole, 0,3 arsveerk til afdelingsledelse pr. ekstra
matrikel til skoler med 2 eller flere matrikler, og 0,2 arsveerk til sekreteerbistand pr. skole. Den
resterende sum til ledelse og sekreteerbistand fordeles efter skolens samlede Ignsum til
undervisning. Det medfgrer falgende logik: mange elever = stor undervisningstildeling = mange
ansatte = flere midler til ledelse og sekreteerbistand.

@vrig drift

@vrig drift (residual)
Kolonnen "@vrig drift (residual)” er beregnet som skolens elevtal*residualbelabet pr. elev.
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Residualbelgbet pr. elev fremgar bade af arkfanen "Skolens ramme” og arkfanen
"Forudseetninger”.

TSM
Beregningen af TSM fremgar af arkfanen "Forudsaetninger”.

TSM tildeling sker efter felgende nagle:

* Grundtildeling pr. afdeling

+ Tildeling pa baggrund af m? (75%)

« Tildeling pa baggrund af antal elever (25%. Elevtalsgrundlaget er elever i
almenklasserne, specialklasserne og modtageklasserne)

* Ekstra tildeling til elever i 0.-4. kl. (der tildeles 50% ekstra pr. elev 0.-4. klasse
(SFOmalgruppen))

Seerlige forhold vedr. TSM tildelinger:

+ Braendgardskolens Talentklasser
TSM er en del af driftsaftalen med Sportscenter Herning, som Braendgardskolen tildeles
budget til under bygningsdrift. Derfor tildeles der ikke saerskilt til TSM.

* Herningsholmskolen
Afdeling Holtbjerg far seerlig TSM-tildeling fra BFU beslutning og far derfor ikke
TSMmidler efter ovenstaende principper. Afdeling Sjeellandsgade far en midlertidig seerlig
TSMtildeling i forbindelse med nybyggeri. Baggrunden herfor er, at der pabegyndes et
skolebyggeri pa den selvsamme lokation, hvor den nuvaerende Herningsholmskole afd.
Sjeellandsgade er placeret. Det forventes at medfgre ggede personaleudgifter grundet
logistiske udfordringer, idet den nye skole bygges, hvor den nuvaerende skole ligger og
samtidig er i drift.

» Sinding-Jrre Midtpunkt
Skolen modtager (ud over almindelig TSM tildeling) en seerlig tildeling til halbestyrer.

* Tjarring skole
Skolen modtager (ud over almindelig TSM tildeling) en sezerlig tildeling til udearealer (jf.
BFU beslutning) og drift af Naturskolen i Lavbakkerne.

» Vildbjerg skole
Skolen har OPP kontrakt og modtager derfor ikke tildeling til TSM.

Personaleforsikring

Skolen tildeles midler til personaleforsikring svarende til senest kendte regnskab tillagt
pris/leanfremskrivning.

Barselsudligningspuljen
Skolen tildeles midler til bidrag til barselsudligningspuljen svarende til 1,19% af skolens Ignbudget
i vedtaget budget 2025.

Bygningsdrift

Bgrne- og Familieudvalget har pa mgde den 15. december 2021 opdateret principperne for
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tildeling af midler til bygningsdrift.

Skolernes bygningsdrift bestar af felgende elementer:

Hallen Skarrild-Karstoft

Leje/leasing af grunde og bygninger, og OPP
Indvendigt bygningsvedligehold
Naturskole

Udearealer, selvforv. (skole)

Udvendig vedligeholdelse (SFO)
Vedligeholdelse af udenomsarealer (SFO)
Bygnings- og lgsareforsikring

. Ejendomsskat, afgift og renovation

10. Forbrugsafgifter

11. Alm. daglig rengering

W ©oNOoOV A WN =

| de felgende afsnit udfoldelses de oplistede elementer af bygningsdriftstildelingen.

1. Hallen Skarrild-Karstoft
Skarrild skole tildeles budget til drift af hallen.

2. Leje/leasing af grunde og bygninger, og OPP
Budgetterne for de skoler der betaler husleje eller OPP-kontrakt er fremskrevet til 2025-niveau.
Braendgardskolens tildeling til driftsaftalen med Sportscenter Herning fremgar her.

3. Indvendigt bygningsvedligehold
Tildeling efter nggle med:
- Tildeling pa baggrund af m?
- Tildeling pa baggrund af antal elever
- Ekstra tildeling til elever i 0.-4. klasse.

Der er blevet udarbejdet en ny m? opggrelse. Denne danner grundlag for fordeling
efter m?.

Beregning af tildeling til indvendigt vedligehold fremgar af arkfanen "Forudseetninger”.
Antal elever: Grundlaget er elever i almenklasserne, specialklasserne og modtageklasserne.

Kvadratmeter: Kommunale Ejendomme har i samarbejde med Barn og Unge opgjort alle skolers
og SFO’ers samlede bygningsarealer. Det er blevet kvalificeret via gennemgang af satellitbilleder
mv. Der skelnes ikke mellem skolers og SFO’ers bygninger. Opggrelsen opdateres lgbende.

Der er behov for at give en seertildeling til Arnborg-Kglkaer Skole, Sinding-Jrre Skole og
Servaddrnhgj Skole. Baggrunden er, at de har forholdsvis faerre elever end de andre skoler set i
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relation til bygningsmassen.

Breendgardsskolens talentklasser og Herningsholmskolens Holtbjerg-afdeling far tildeling til
indvendigt vedligehold, uafhaengigt af skolernes seerlige aftaler vedr. TSM.

Vildbjerg Skole far ikke tildeling til indvendigt bygningsvedligehold jf. OPP-aftale.

4. Naturskole

Tjerring skole tildeles midler til drift af Naturskolen i Lavbakkerne.

5.-7. Udearealer, selvforv. (skole) + Udvendig vedligeholdelse (SFO) + Vedligeholdelse af

udenomsarealer (SFO)
Midlerne tidligere tildelt til SFO er overfort til "gregn vedligeholdelsespuljen”.

Midlerne tidligere tildelt til Skalmejeskolen og Vestervangskolen er ogsa overfort til "gren
vedligeholdelsespuljen”.

Breendgardskolen fastholder hidtidig tildeling, som suppleres med en seerlig tildeling pa 0,2 mio.
kr.

pga. forpligtelser ift. bygningsfeellesskabet med Galaxen, HF/VUC og Tandplejen.

8.-9. Bygnings- og lgs@reforsikring, og ejendomsskat, afgift og renovation

Budget for kommende ar er lig med forbruget i sidst kendte regnskabsar. Ingen budgetregulering.
Der kan dog veere undtagelser ved. f.eks. om-/nybygninger.

10. Forbrugsudgifter

Budget ud fra gennemsnit af de sidste tre ars forbrug (2021+2022+2023). Pris- og lgnfremskrevet
med satser for forbrugsudgifter. Ingen budgetregulering ved arets afslutning.

11. Renggring

Basisrenggringen (jeevnfgr Kvalitetsbeskrivelserne) for 2023 danner grundlag for
budgettildelingerne. Budgetterne fremskrives hver ar med den besluttede fremskrivningsprocent
for art 1.1. De enkelte ledere har ansvaret for aftalen med Rengaringsafdelingen omkring
rengaring og betaling herfor.

Centrale konti har ikke lzengere en renggringspulje, som kan anvendes til diverse
renggringsopgaver. Budgetbelgbet fra denne pulje forhgjer tragtbelagbet (1 mio.kr.). Det betyder,
at falgende opgaver pahviler skolerne gkonomisk, hvis ngdvendigt:

* hovedrengering (fx aftgrring af overflader over almindelig "renggringshgjde” (fx hgje
skabe, ventilationskanaler og hgjtophaengte lamper))

+ ekstraordinaer renggring ifm. byggearbejde o. lign.

» forhgjet renggringsniveau for at forebygge skimmel/allergi

» uforudsete renggringsopgaver

» vask af gardiner
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Minimumsmodel
OBS: elementet beskrives her, men er ikke aktuelt i den forventede ressourcetildeling.

Tildelingsmodellen er hovedsageligt elevtalsbaseret, og dermed er elevtallet det mest afggrende
for en skoles budgettildeling. Nar en relativ lille skole har faldende elevtal, sa kan en
elevtalsbaseret tildelingsmodel ikke laengere sikre en tilstreekkelig budgettildeling. For at sikre "lys
pa alle matrikler”, bade nu og i fremtiden, oprettes en minimumsmodel. Minimumsmodellen er et
sikkerhedsnet for de allermindste skoler, bade grundskoler og overbygningsskoler. Dette element
i tildelingsmodellen skal sikre, at alle skoler kan drives uagtet, at skolens elevtallet falder.
Minimumsmodellen fastsaetter en minimumstildeling for de elementer af modellen, som er direkte
afhzengige af elevtallet:

* Undervisningstildeling (grundskoler)
Udgangspunktet for minimumsmodellen er, at alle grundskole-matrikler skal kunne have
undervisning i 4 klasser — der forudseettes altsa en vis grad af sammenlasning. Prisen for
at
have 1 klasse er udregnet med udgangspunkt i den nuvaerende tildelingsmodels
forudsaetninger for undervisning (fordeling af laerernes arbejdstid, gennemsnitlige
lenniveauer for paedagoger og leerere, og undervisningstimetal pa argange).

* Undervisningstildeling (overbygningsskoler)
Udgangspunktet for minimumsmodellen er, at alle matrikler med overbygning skal kunne
have undervisning i 7 klasser — der forudsaettes altsa en vis grad af sammenlaesning i
indskoling og pa mellemtrin. Prisen for at have 1 klasse er udregnet med udgangspunkt i
den nuveerende tildelingsmodels forudsaetninger for undervisning (fordeling af laerernes
arbejdstid, gennemsnitlige lenniveauer for psedagoger og leerere, og undervisningstimetal
pa argange).

* Ledelse og administration
Minimumstildelingen til ledelse og administration tager udgangspunkt i regnskabstallene
for 2023. Her findes forholdet mellem udgifter til fagpersonale/undervisning, og udgifter til
ledelse og administration. Ud fra denne ratio udregnes en minimumstildeling til ledelse og
administration.

*  Qvrig drift (residual)
Minimumstildelingen til gvrig drift (residual) tager udgangspunkt i regnskabstallene for
2023. Her findes forholdet mellem udgifter til fagpersonale/undervisning, og udgifter til
@vrig drift (residual). Ud fra denne ratio udregnes en minimumstildeling til gvrig drift
(residual).

Minimumstildeling til grundskole
Samlet minimumstildeling for de 3 elementer er i foraret 2024 ifm. revidering af tildelingsmodellen

udregnet til 3,7 mio.kr. Dette belgb rundes op til 4 mio.kr. (belgb i prisniveau 2024) Hvis en
grundskole med 1 matrikel modtager en budgettildeling for de 3 elevtalsafheengige elementer
omfattet af minimumsmodellen, som er lavere end 4 mio.kr., sa suppleres tildelingen op til 4
mio.kr.

(belgb i prisniveau 2024).
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Minimumstildeling til overbygningsskole

Samlet minimumstildeling for de 3 elementer er i foraret 2024 ifm. revidering af tildelingsmodellen
udregnet til 7 mio.kr. Dette belgb rundes op til 7,5 mio.kr. (belgb i prisniveau 2024). Hvis en
overbygningsskole med 1 matrikel modtager en budgettildeling for de 3 elevtalsafhaengige
elementer omfattet af minimumsmodellen, som er lavere end 7,5 mio.kr., sa suppleres tildelingen
op til 7,5 mio.kr. (belgb i prisniveau 2024).

Hvis en skole med 2 matrikler (grundskole og overbygning) modtager en budgettildeling for de 3
elevtalsafhaengige elementer omfattet af minimumsmodellen, som er lavere end 11,5 mio.kr. (4
mio.kr. + 7,5 mio.kr.), sa suppleres tildelingen op til 11,5 mio.kr. (belgb i prisniveau 2024).

Udover minimumstildelingen tildeles skolen midler til bygningsdrift, seerlige opgaver (fx
ordblindeindsats), specialpaedagogiske indsatser, evt. specialklasse, osv.

Minimumsmodellen er i 2025 et aktivt element for Haderup skole, som tildeles 275 t.kr.

Inklusionsmidler

Sociogkonomiske nggletal fra Index100

Tildelingsmodellen fordeler midler til inklusion (specialundervisningsbehov og
specialpaedagogiske indsatser) pa baggrund af sociogkonomiske nggletal, som er udarbejdet af
konsulentvirksomheden Index100. P& baggrund af individdata herunder 60 baggrundsfaktorer
(f.eks. kan, alder, sundhedskontakter, foreeldres indkomst etc.) kan man beregne elevers grad af
social udsathed ved

hjeelp af en statistisk model. Metoden beskrives naermere i dagsorden til Bgrne- og
Familieudvalgsmade den 13. marts 2024 pkt. 39 bilag 5.

Nar de sociogkonomiske nggletal fra Index100 anvendes, vil inklusionssummen blive fordelt efter
to centrale nggletal:
1) Tildeling til skolernes specialundervisningsbehov.

2) Tildeling til skolernes forebyggende specialpsedagogiske indsatser for alle elever.

I Index100’s beregninger teeller alle distriktets elever med i opgarelsen for tildeling til
specialundervisningsbehov/midler til betaling af eksklusionstaksten. De indgar med forskellig
vaegtning, som de tildeles pa baggrund af de 60 baggrundsfaktorer.

Det er besluttet, at den sociogkonomiske vaegtning opdateres hvert 3. ar v. Index100, men
vaegtningen justeres hvert &r nar den endelige ressourcetildelingsmodel udarbejdes. De
sociogkonomiske veegtninger er altsa justeret ift. elevtallene pr. 5/9 2024.

Sociogkonomisk tildeling til specialundervisningsbehov (betaling af eksklusionstakst)

Skolerne tildeles midler til betaling af eksklusionstakster ud fra et beregnet
specialundervisningsbehov pr. skoledistrikt. Puljen hertil er 60 mio.kr., som pris- og lgnreguleres
arligt.

Den sociogkonomiske tildeling til skolernes specialundervisningsbehov er baseret pa skolens
forventede antal specialundervisningselever, hvis alle elever mgdes af en landsgennemsnitlig
visitationspraksis. Specialundervisningsbehovet er udregnet pa baggrund af elever i 0-9. klasse
bosiddende i skoledistriktet i skolearet 2023/2024.
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Fraregnet er fglgende elever:

- Elever fra andre kommuner
- Elever i specialtilbud pa skoler i andre kommuner
- Elever med bopeel pa opholdssteder

Elevgrundlaget afspejler skolernes betalingsansvar i forbindelse med betaling af
eksklusionstaksten. Beregningen af skolernes specialundervisningsbhehov omsaettes til en
fordelingsnagle.

Skolerne betaler en takst pr. ekskluderet elev pa 118 t.kr. Midlerne fratraekkes skolens samlede
tildeling til specialundervisningsbehov, og det belgb som tilgar skolen i ressourcetildelingen, er
det belgb som fremgar i kolonnen "Efter takstbetaling” (kolonne G).

Skolerne betaler ikke eksklusionstakst for elever pa dggninstitutioner og opholdssteder, da skoler
med disse adresser i distriktet ikke skal "straffes” gkonomisk for, at en dagninstitution eller et
opholdssted er placeret i deres skoledistrikt. Overbygningsskolerne betaler ikke eksklusionstakst
for elever i 10. klasse, fordi skolerne ikke har mulighed for at inkludere eleverne. Inden udleegning
af inklusionsmidler til skolerne reserveres der derfor midler til eksklusion af elever, som har bopael
pa dagninstitutioner eller opholdssteder, og elever i 10. klasse.

Antal visiterede elever, som skolen forventes at skulle betale eksklusionstakst for i 2025, er
opdateret til det faktiske elevtal pr. 1/11 2024 pa baggrund af aktuelle TEA data. Elevtallet er
eksklusiv elever med bopael pa degninstitutioner/opholdssteder, elever i 10. klasse samt elever
fra andre kommuner.

Lister med navne pa elever i specialtilbud for hver skole er tilgeengelige i eLis. | ar 2025 vil
skolens budgettildeling blive reguleret som falge af aendringer i antallet af ekskluderede elever i
lgbet af aret. Reguleringen af skolens budget sker sidst pa aret. Antallet af ekskluderede elever
opgegres den 1. i hver maned, og skolen betaler for dette antal i hele maneden. Bade skolen og
centrale konti skal indregne den forventede budgetregulering i forventet regnskab.

Der tildeles ikke inklusionsmidler til Herningsholmskolen — afd. Holtbjerg pa denne arkfane, fordi
skolen modtager en arlig seertildeling pa 4 mio.kr., som blandt andet rummer midler til inklusion.
Ekskluderede elever fra Herningsholmskolen — afd. Holtbjerg teeller med i det samlede antal af
ekskluderede elever, som Herningsholmskolen betaler eksklusionstakst for.

Sociogkonomisk tildeling til specialpadagogiske indsatser til alle elever

Skolerne tildeles ogsa midler til forebyggende specialpaedagogiske indsatser til alle elever. Puljen
hertil er 20 mio.kr., som pris- og lgnreguleres arligt. Det endelige belgb fastsaettes dog hvert ar ud
fra, hvad der er rad til at fordele blandt skolerne, sa residualbelgbet pr. elev fortsat kan veere pa
et passende niveau.

Den sociogkonomiske tildeling til specialpaedagogiske indsatser afspejler en antagelse om, at de
baggrundsforhold, som @ger elevernes sandsynlighed for at modtage specialundervisning, ogsa
ager behovet for forebyggende specialpaedagogiske indsatser. En forskel er dog, at alder ikke er
en faktor i tildelingen til specialpaedagogiske indsatser. Det skyldes, at forebyggende tiltag er
tilteenkt alle skolens elever — ogsa de yngste. Nagletallet er derfor beregnet pa baggrund af
elever i 0.-9. klasse, som gar pa skolen, uanset hvilket skoledistrikt eller kommune som eleverne
bor i.

Alle skolerne modtager midler til forebyggende specialpaedagogiske indsatser, men belgbene
varierer grundet skolernes forskellige sociogkonomiske sammensaetninger.
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Specialundervisning

Af denne arkfane fremgar tildelingen til folkeskolernes specialklasser, Erhvervsmuligheden ved
UngHerning, og Valdemarskolen.

Elevtallene er de faktiske elevtal pr. 1/11 2024 pa baggrund af aktuelle TEA data og afsluttede
visitationer fra efteraret 2024 med senere opstart i specialtilbud.

| &r 2024 vil bade specialklassernes og specialskolens budgettildeling blive reguleret som falge af
a&ndringer i det faktiske elevtal i labet af aret. Reguleringen af specialklasseskolernes budget
sker ultimo december 2025. Antallet af elever i folkeskolernes specialklasser,
Erhvervsmuligheden ved UngHerning, og Valdemarskolen opgares den 1. i hver maned, og der
tildeles midler for dette antal i hele maneden. Op til budgetopfalgningerne (31/3, 31/5, 31/8,
31/10) indsender specialtilbbuddene aktivitetsskemaer, og bade specialtiibuddet og centrale konti
indregner den forventede budgetregulering i forventet regnskab.

Baggrundsdata
Arkfanen indeholder elevtallet pr. 5/9 2024.

For 1.-9. klasse er antallet af klasser udregnet som: Antal elever pa argangen pa skolen / 28
elever.

For 0. klasse er antallet af klasser udregnet som: Antal elever pa argangen pa skolen / 26 elever.

Regeringen besluttede i Finansloven for 2023 at saenke klasseloftet i 0.-2. klasse fra 28 til 26
elever. Aftalen om at seenke klasseloftet i 0.-2. klasse indfases fra 1. august 2024.

Forudsaetninger

Arkfanen indeholder forudsaetninger vedrgrende pris/ignreguleringer, undervisning, ledelse og
administration, samt gvrig drift.

Forudsaetninger vedr. pris/lgnreguleringer
Som naevnt i indledningen er alle belgb angivet i pris- og lenniveau 2025.

Pris- og lenfremskrivningen af Ignkategorier (art 1.1 i @S) anvendes til fremskrivning af:

» Gennemsnitlige lanniveauer for laerer, paedagog, skoleleder, afdelingsleder, sekreteer
» Belgb pr. elev til holddeling og 2-leerer-timer

* Belab til gvrig ledelse

+ Belgb til ovrig sekreteerbistand

= Grundtildelinger til specialklasser/skole

+ Elevtildelinger til specialklasser/skole

*  Grundtilskud

* Ordblindeindsats

* TSM: matrikeltildeling, belab pr. elev og belgb pr. kvm.

* Indvendigt vedligehold: belgb pr. elev og belgb pr. kvm.

+ DSA: samlet belgb til fordeling og grundtildeling

+ Belgbstildelinger fra budgetforlig under feelleskommunale udvalg
» Takst pr ekskluderet elev
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* Pulje til specialundervisningsbehov
* Pulje til specialpaedagogiske indsatser for alle elever
*  Minimumstildelinger i minimumsmodellen Ingen pris/lan regulering af:

» Seertildelinger til Holtbjerg (4 mio.kr. i undervisningsmidler og 200 t.kr. til TSM)
+ Tilskud til skoler som mistede mere end 3% ved overgangen til denne
ressourcetildelingsmodel

Forudsaetninger vedr. undervisning
Se beskrivelse under "Undervisning.”.

Forudsaetninger vedr. ledelse og adm.
Se beskrivelse under "Ledelse og adm.”.

Forudseaetninger vedr. TSM
Se beskrivelse under "@vrig drift”.

Forudseetninger vedr. indvendigt vedligehold
Se beskrivelse under "Bygningsdrift”.

Yderligere bemaerkninger
Der geelder folgende regler for ER-skemaer:

- Sygdom - Skolerne betaler selv for de farste 8 uger. Timesatsen er fortsat differencen mellem
trin 37 og dagpengerefusion. Dagpengerefusionen refunderes fortsat efter 4 uger.

- Andet — Timelgnnen ved udlaegning af midler fra "Andet’-puljen tager afseet i den
gennemsnitslgn, som fremgar af ressourcetildelingsmodellen.

- Praktisk hjeelp — Bevilling af praktisk personlig assistance er pa baggrund af en konkret
individuel vurdering, der sker i hver enkelt sag.

Pa centrale konti findes en tolkepulje, hvor skolerne kan bogfere tolkeudgifter.

Heerveerkspuljen bevares centralt, og administreres af Driftschefen.
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Bygnings- og lgsgreforsikring

Ejendomsskat, afgift og renovation

Forbrugsafgifter

Alm. daglig rengaring

Teknisk Service Medarbejder Ignmidler

Offentlig privat partnerskab — Vildbjerg Skole (OPP)

Residualtildelingen er beregnet som elevtal * residualen.

Residualen er beregnet som differencen mellem det samlede budget til folkeskolerne fratrukket
allerede fordelte midler til undervisning, ledelse, bygningsdrift, mv.; residualen er med andre ord
et "restbelab”.

Balancetilskud
Skoler med faerre end 400 elever tildeles et balancetilskud.

Inklusion og @vrige paedagogiske tiltag

Inklusionsmidlerne fordeles mellem skolerne ud fra den politisk besluttede fordelingsnggle:
85% af midlerne fordeles efter skolens elevtal
15% af midlerne fordeles efter skolens sociogkonomi

Skolerne betaler en takst pr. ekskluderet elev pa 106.345 kr. (i 2022-niveau), som fratreekkes
skolens samlede inklusionssum. Skolerne betaler ikke eksklusionstakst for elever pa
dagninstitutioner og opholdssteder.

Barn og Leering administrerer en central tolkepuljen, der fordeles ud til de skoler, der benytter sig
af tolke.

Specialklasse

Folkeskoler med specialklasser tildeles en differentieret grundtildeling pr. undervisningssted,
samt et belgb pr. elev. Specialklassernes og specialskolens budgettildeling bliver reguleret som
folge af aendringer i elevtallet i Igbet af aret, hvilket medfarer en dynamisk tildeling, som falger
den faktiske aktivitet. Reguleringen sker i ultimo december.
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Bilag A3 - Generelle retningslinjer for decentralisering

Indledning

Den overordnede styringsmodel i Herning Kommune er baseret pa mal- og rammestyring. Mal-
og rammestyring indebaerer, at politikerne udstikker mal- og budgetrammer for en afdeling eller
en decentral driftsenhed. P& decentralt niveau udarbejder hver enhed en malseetning og et antal
kvalitetsmal indenfor disse rammer. Derefter er det afdelingslederens eller den decentrale
driftsenheds leders ansvar, at malene bliver opfyldt indenfor budgettet. Dette ansvar ledsages af
stgrre frihed til at tilretteleegge arbejdet selv.

Mal- og rammestyring giver dermed politikerne indflydelse pa de decentrale enheder, samtidig
med, at de decentrale enheders selvsteendighed til at vaelge midler og metoder ikke anfaegtes.
Retningslinjerne for decentralisering udtrykker og regulerer omfanget af decentraliseringen og
dermed forholdet mellem den politiske styring og den administrative selvsteendighed.

MALSZATNING

Byradets overordnede mal med decentraliseringen, er at decentraliseringen kan og skal medvirke
til at: styrke det lokale driftsansvar ved at tilleegge bestyrelsen og den lokale ledelse gkonomisk
ansvar og kompetence, opna en god og hurtig tilpasning til decentrale driftsenheders og brugeres
aktuelle behov og @nsker, opna en god ressourceudnyttelse, bidrage til aget motivation og
engagement hos medarbejderne, skabe overensstemmelse mellem kompetence og
budgetansvar skabe sammenhaeng mellem central styring og decentral ledelse

PRAMISSER FOR DECENTRALISERINGEN
| Herning Kommune arbejdes ud fra et feelles veerdigrundlag med afseet i veerdierne:
Professionalisme, gkonomisk sans, god deammekraft og udfoldelsesfrihed.

Det er en fzlles opgave at bruge disse veerdier, nar vi tager beslutninger i hverdagen for pa den
made at seette dem i spil. Star vi med en beslutning eller et dilemma, sa vil vi bruge vores veerdier
til at taenke problemstillingen igennem med. Veerdierne virker pa den made som en prisme vi
anskuer verden igennem. Det indebzerer, at retningslinjerne/rammerne er udarbejdet sa
tilstreekkeligt vide, at de rummer mulighed for at de enkelte decentrale enheder kan udfolde
veerdierne. Som eksempel kan navnes muligheden for overfgrsel mellem arene, som i princippet
understatter og udtrykker alle fire veerdier.

Retningslinjerne tager desuden afsaet i Herning Kommunes baerende principper for
gkonomistyring, ligesom de bygger pa dialog, gensidig tillid og en loyal indstilling til politisk
vedtagne mal og budgetter, samt pa at de ansvarlige af egen drift Isbende orienterer sig om lov-
og regeleendringer af betydning for eget ansvarsomrade Retningslinjerne for decentralisering er
med til at udstikke rettigheder og pligter for begge parter.

Decentraliseringen aendrer ikke ved Byradets beslutningsmyndighed og de regler, som i gvrigt
geelder for Byradets virksomhed. Byradet afseetter de gkonomiske rammer for driftsvirksomheden
pa de decentrale enheder gennem vedtagelsen af det arlige budget og eventuelt senere
budgetopfalgninger samt gvrige konkrete beslutninger.

Byradet anerkender, at der som fglge af decentraliseringen kan opsta forskelle de decentrale
driftsenheder imellem.

Herning

Kommune




Bilag | Skolestyrelsesvedtaegt | Bgrn og Laering

RETNINGSLINJER FOR DECENTRALISERING

Retningslinjerne geelder for decentrale enheder (skoler, institutioner, afdelinger, forvaltninger
og/eller omrader) i deres ud@velse af decentralisering. Det fglger heraf, at der kan indgas
konkrete aftaler for de enkelte decentrale enheder. Disse indgas mellem det politiske fagudvalg
og den decentrale enhed, idet dette harmonerer med Herning Kommunes bevillingsniveau.
Byradet skal orienteres om konkrete aftaler.

1. Overordnede bestemmelser

Decentraliseringen skal forega inden for rammerne af:

Geeldende love herunder Lov om kommunernes styrelse, Forvaltningslov og Lov om offentlighed i
forvaltningen Herning Kommunes politikker generelt, eks. Herning Kommunes kasse- og
regnskabsregulativ, Herning Kommunes personalepolitik og Herning Kommunes indkgbspolitik

2. Budgetramme

2.1 Generelt

Den decentrale enhed tildeles arligt en nettobudgetramme, indenfor hvilken den selvsteendigt kan
disponere efter reglerne i naervaerende notat og evrige bindende forskrifter. Det indebeerer, at der
er adgang til at overfgre midler mellem lgn og evrig drift -og omvendt.

Budgetrammen indeholder som hovedprincip samtlige de pa driftsenheden forekommende
driftsudgifter og — indtaegter herunder ogsa lgn. Pa denne made manifesteres den gkonomiske
decentralisering, hvorefter ansvaret for overholdelse af driftsenhedens budget, herunder
lgnbudgettet, hviler pa den enkelte budgetansvarlige.

2.2 Udgifter til bygningsvedligeholdelse

Som hovedregel indgar udgifter til bygningsvedligeholdelse (klimaskaerm, fag, tag og tekniske
installationer) samt vedligehold af udearealer ikke i driftsenhedens budgetramme, mens udgifter
til indvendigt vedligehold ger.

Undtagelsen hertil er Braendgardskolen, Skalmejeskolen og Vestervangskolen som har
selvforvaltning, og disse skoler star saledes selv for vedligehold af udenoms-arealer.

Herning Kommune arbejder med modellen "primeert decentraliseret styring”, hvor ansvaret for
vedligeholdelse af de kommunale ejendomme er fordelt mellem Kommunale Ejendomme og
fagforvaltningerne. Kommunale Ejendomme har ansvaret for klimaskasrm og tekniske
installationer, og fagforvaltningerne/decentrale driftsenheder har ansvaret for indvendigt
vedligehold.

Bygningsvedligeholdelsesopgaven er organiseret saledes, at kompetencen vedrgrende
planleegning og udfarelse af vedligeholdelse af kommunens bygninger er samlet hos Teknik og
Miljg, Kommunale Ejendomme, som ogsa udarbejder sager og indstillinger til udvalget.
Kommunale Ejendomme har samtidig disponeringsretten over budgetterne til vedligehold, hvilket
muligger tilretteleeggelse af en rationel vedligeholdelse af ejendommene.
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Der gennemfgres i samarbejde med den enkelte decentrale driftsenhed bygningssyn, hvor der
sker en systematisk registrering af det nadvendige vedligeholdelsesarbejde pa den enkelte
ejendom

2.3 Lon

| forhold til Ian er falgende elementer ikke en del af budgetrammen:
den lgbende udbetaling af tienestemandspension og pensionsforsikring af tienestemaend
Efterindteegt (Ienudbetaling til efterladte ved dgdsfald)

Til gengeeld forventes jubileeumsgratiale og fratreedelsesgodtgarelse (for skoleledere pahviler
fratreedelsesgodtgarelse dog ikke den decentrale enhed) at kunne indeholdes i budgetrammen.

2.4 Puljer
Generelt kan der savel pa kommuneplan som pa decentralt plan oprettes puljer ud fra to hensyn:

e Forsikringshensyn
e Styringshensyn

Forsikringshensyn: Der kan etableres puljer med henblik pa at skabe sammenhaeng mellem
kompetence og ansvar. Men en forsikringsordning koster — det vil sige at der i farste omgang
lzegges mindre gkonomi ud til de enkelte decentrale enheder.

Styringshensyn: Der kan endvidere etableres puljer, hvis det anses for nyttigt at sikre
tilstedeveerelsen af centrale midler eks. til at gennemfere (tveergaende) tiltag, der prioriteres
centralt, eller for at styrke den centrale indflydelse pa, hvordan der gives tillaeg.

Det er vigtigt, at i det omfang, der etableres puljer, skal puljernes formal veere klart, entydigt og
accepteret. Der er pa kommuneplan oprettet en forsikringspulje i forhold til barselsudgifter — en
barselsudligningsordning. Evt. styringsmaessige puljer pa kommuneplan besluttes ved den arlige
budgetleegning.

3. Budgetrammens regulering

Alle serviceomrader og decentrale driftsenheder kan vaere omfattet af op- eller nedreguleringer
ved den arlige budgetleegning og eventuelle budgetopfalgninger. Forud for eventuelle
serviceniveaujusteringer informeres de respektive decentrale driftsenheder.

4. Overforsel af over- eller underskud

Budgettet skal overholdes. Men for at opna en mere hensigtsmeessig udnyttelse af midlerne pa
driftsbudgettet kan der veere sund fornuft i, at de decentrale enheder har mulighed for at overfare
mindre- og merforbrug.

Byradet er indstillet pa ved tillaegsbevillinger det falgende ar at genbevilge ikke forbrugte
budgetbelgb, idet Byradet som hovedprincip ikke vil ggre indgreb i en eventuel foretaget
opsparing. Institutionen har mulighed for at overfgre det fulde mindre-forbrug af nettobudgettet
inden for rammen. Merforbrug overfgres altid til aret efter, mens merforbrug som hovedregel
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overfgres to ar frem.

Overfarselsproceduren er fglgende:

Efter udlgbet af den regnskabsmaessige supplementsperiode opgares det faktiske regnskab for
institutionen. Det bogfarte forbrug sammenholdes med institutionens budgetramme +/- eventuelle
tilleegsbevillinger. Der fastseettes en bagatelgraense pa kr. 1.000. Mindre- eller merforbrug
overfgres til falgende ar og overfares til en saerlig overfgrselskonto efter administrativ behandling
i forvaltningerne, behandling i fagudvalg, @konomi- og Erhvervsudvalg og godkendelse i Byradet
i form af tilleegsbevillinger.

5. Langsigtede investeringer/besparelser

Foretager institutionen for egne midler langsigtede udskiftninger, renoveringer eller lignende af
f.eks. de tekniske anleeg, og der derved opnas en fremtidig arlig driftsbesparelse, vil besparelsen
tilfalde institutionen.

| tilfaelde hvor fagudvalget eller byradet foretager investeringer, hvor der opnas fremtidige lavere
driftsomkostninger pa institutionen — finansieret med belgb udenfor institutionens budgetramme —
foretages samtidigt med investeringen en korrektion af budgetrammen. Korrektion foretages altid
forst efter indhentet udtalelse fra den pageeldende institutionsleder.

6. Gvrige emner
6.1 Leasing

For folkeskoler, eeldreomrader og daginstitutioner mv. er det tilladt nar der er fuld budgetmeessig
daekning og nar aftalen ikke straekker sig laengere end budgetaret at indga leje/leasingaftaler.
Leasing eller anden langtidsleje samt afbetalingskeb, kan i andre tilfeelde kun aftales efter
forudgaende godkendelse af gkonomidirektaren og/eller dkonomi- og Erhvervsudvalget.

Der henvises til dkonomi- og Erhvervsudvalgets retningslinjer:
https://www.herning.dk/media/20125267/retningslinjer-for-finansiel-styring-godkendt-version.pdf

6.2 Sponsorater

Herning Kommune har en politik for modtagelse af sponsorater, "Retningslinjer for modtagelse af
sponsorater i Herning Kommune”.

Af retningslinjerne fremgar, at der ved sponsorering forstas: "en ydelse og vederlagsfrie tjenester
af gkonomisk veerdi fra en privatperson, virksomhed eller organisation til en kommunal aktivitet
med forventning om en modydelse i form af goodwill eller eksponering af sponsor”.

Byradet tillader under betingelserne anfart i retningslinjerne, at virksomheder, afdelinger og
decentrale enheder under det kommunale driftsomrade, herunder selvejende decentrale enheder
med kommunal driftsoverenskomst indgar aftaler om sponsorering, som kan supplere den
kommunale service.

| retningslinjerne anfgres det blandt andet, at modydelser i form af reklame skal respektere
hensynet til markedsfaringsloven og god skik for reklamering, at reklamerne ikke ma veere i strid
med kommunens interesser samt at sponsorerede aktiviteter, der retter sig mod barn og unge,
skal fglge Forbrugerombudsmandens vejledning om markedsfaring.

De enkelte sponsoraftaler indgas under den enkelte direktgrs ansvar, og der foretages som

Herning

Kommune



https://www.herning.dk/media/20125267/retningslinjer-for-finansiel-styring-godkendt-version.pdf

Bilag | Skolestyrelsesvedtaegt | Bgrn og Laering

udgangspunkt en behandling i fagudvalgene, og safremt der er bevillinger ogsa i @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byradet.
Der henvises i gvrigt til de af @konomi og Erhvervsudvalget godkendte retningslinjer.

6.3 Rengoring

Pa skole- og daginstitutionsomradet er det besluttet at anvende kommunens interne
serviceenhed til renggring.

Decentrale enheder i gvrigt, hvor der ikke er truffet aftaler, kan vaelge mellem:

at benytte eget personale til renggring. Hvis man vaelger at benytte eget personale til renggring
skal personalet anseettes pa de geeldende Ign- og ansaettelsesvilkar.

at benytte kommunens interne serviceenhed til rengering. Den enkelte virksomhed indgar aftale
med kommunens serviceenhed til rengaring. Aftalen skal blandt andet indeholde omfang og
lgbetid.

at benytte eksterne leverandgrer. Hvis man gnsker at benytte eksterne leverandegrer til renggring,
sker dette som udgangspunkt efter udbud af opgaven. Et udbud som kommunens interne
serviceenhed ogsa ville kunne byde pa.

6.4 Forbrugsafgifter

Forbrugsafgifter indgar i budgetrammen. Den decentrale enhed er pligtig til at indga i arbejde
omkring energistyring.

6.5 Merindtaegter i form af tilskud, sponsorater mm.

Jf. bevillingsreglerne er driftsbevillingerne afgivet som nettobevillinger, hvilket indebaerer, at
bevillingshaveren har lov til at anvende ggede — ikke budgetterede — indtaegter til udvidelse af
aktiviteten, og omvendt, at et fald i indteegter skal modsvares af en tilsvarende reduktion i
udgifterne.

Med henblik pa at sikre den gkonomiske styring skal der for merindtaegter stgrre end

100.000 kr. opnaet ved salg af effekter, sponsorater, tilskud og lignende ske en bevillingsmaessig
korrektion, hvorved der som udgangspunkt anmodes om savel en indtaegtsbevilling som en
tilsvarende udgiftsbevilling. Dette skal ske i forbindelse med de politiske budgetopfalgninger.

Ved afhaendelse af overskydende inventar og Igsgre skal man vaere opmaerksom pa de
retningslinjer som gaelder i Herning Kommune, og som fremgar af referat af @konomi- og
Erhvervsudvalgets mgde den 9/12 2019, dagsordenspunkt 380. Af retningslinjerne fremgar bl.a.
hvorledes markedsprisen fastseettes, og hvilke salgs- og athaendelsesmetoder der kan ggres
brug af.

6.6 Administration og samarbejde

Den enkelte institutionsleder er budgetansvarlig og tillzegges samtidigt administrative forpligtelser
i henhold til bl.a. kommunens gkonomistyringsprincipper.

Den decentrale enheds anvendelse af budgetrammen og eventuelle alternative indteegter og
opsparede midler skal ske i overensstemmelse med geeldende regler vedrgrende formelt
nedsatte bestyrelser, rdd og samarbejdsudvalg.
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Bilag B1 - Fortegnelse over skoler

Skole Skolekode Distrikt Klassetrin

Aulum-Hodsager Skole 280679 501 0. — 9. klasse
Breendgardskolen** 657023 552 0. — 9. klasse
Engbjergskolen 657031 553 0. - 6.klasse
Gullestrup Bgrnecenter* 657004 556 0. — 6. klasse
Haderup Skole og Begrnehus |651003 504 0. — 9.klasse
Herningsholmskolen* 657007 559 0. — 9. klasse
Hgjgardskolen 657032 561 0. — 6-klasse
Kibaek Skole 685001 512 0. — 9. klasse
Kildebakkeskolen 677008 508 0. — 6. klasse
Lind Skole 657010 564 0. — 9. klasse
Lindbjergskolen* 281054 555 0. — 9. klasse
Lundgardskolen* 657022 565 0. — 9.klasse
Arnborg-Kalkaer Skole og dagtilbud | 280678 551 0. — 6. klasse
Sdr. Felding Skole og Bgrneunivers*| 685002 513 0. — 9. klasse
Sinding Skole* 657013 568 0. — 6. klasse
Skarrild Skole 685003 514 0. — 6. klasse
Snejbjerg Skole 657014 569 0. — 9. klasse
Sunds Skole* 280680 571 0. — 9.klasse
Servad-Grnhgj Skole 677004 511 0. — 9.klasse
Timring Skole og dagtilbud 677002 509 0. — 6. Kklasse
Tjerring Skole 657018 573 0. — 6. klasse
Vestervangskolen® 657019 574 0. — 9.klasse
Vildbjerg Skole* 677003 510 0. — 9.klasse
Valdemarskolen* 657902 0. —10. klasse

* Specialklasser
** Talentklasser 7. — 9. klasser
10. klasser pa Herningsholm Erhvervsskole
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Overbygningsskoler

Skole Skolekode Distrikt Overbygningsskole
Aulum-Hodsager Skole 280679 501

Breendgardskolen 657023 552

Engbjergskolen 657031 553 Snejbjerg Skole
Gullestrup Bgrnecenter 657004 556 Lundgardskolen
Haderup Skole 651003 504

Herningsholmskolen 657007 559

Hgjgardskolen 657032 561 Lind Skole
Kibaek Skole 685001 512

Kildebakkeskolen 677008 508 Vildbjerg Skole
Lind Skole 657010 564

Lindbjergskolen 281054 555

Lundgardskolen 657022 565

Arnborg-Kelkeer Skole og dagtilbud | 280678 551 Lind Skole

Sdr. Felding Skole og Bgrneunivers | 685002 513

Sinding Skole 657013 568 Vildbjerg Skole
Skarrild Skole 685003 514 Sdr. Felding Skole
Snejbjerg Skole 657014 569

Sunds Skole 280680 571

Servad-Grnhgj Skole 677004 511

Timring Skole og dagtilbud 677002 509 Vildbjerg Skole
Tjgrring Skole 657018 573 Lundgardskolen
Vestervangskolen 657019 574

Vildbjerg Skole 677003 510

Valdemarskolen 657902
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Bilag B2 - Skolebiblioteker

Padagogiske leeringscentre (PLC)

Paedagogiske leeringscentre i folkeskolen er hjemlet i "Lov om folkeskolen” jf. lovbekendtgarelse nr. 665
af 20. juni 2014 og er naermere beskrevet i Undervisningsministeriets "Bekendtgarelse om folkeskolens
paedagogiske leeringscentre nr. 271 af 285. februar 2022.

Ved hver skole er der oprettet et paedagogisk laeringscenter. Det paedagogiske laeringscenter er en del
af en skoles virksomhed og samarbejder med folkebiblioteket. Det paedagogiske laeringscenter stiller
undervisningsmidler til radighed for skolens undervisning, herunder ogsa bgger til elevernes
fritidslaesning, og yder vejledning i brugen heraf. (L. §19, stk. 2)

Samarbejdet mellem lzeringscentrene foregar bl.a. i netveerksgrupper. En repraesentant fra hver
netveerksgruppe sidder i et feelleskommunalt udvalg med henblik pa at udvikle lseringscentrene.

Det bibliotekstekniske og det overordnede administrative arbejde udfgres i staben hos Barn og Unge.
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Bilag B3 - Kort over skoledistrikter

Her kan du se, hvor alle folkeskoler i Herning Kommune befinder sig.
Du kan klikke pa kortet og fa flere oplysninger om den enkelte skole og skoledistrikt.
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Bilag B5 — Skolefritidsordninger

I Herning Kommune har alle skoler en skolefritidsordning (SFO).
Undtaget er Valdemarskolen, som er et heldagstilbud.

Derudover er der special-SFO’ er pa Gullestrup Skole, Lundgardskolen, Herningsholmskolen,

Vestervangskolen, Sinding og Sdr. Felding Skole og Barneunivers.

Skolefritidsordningerne geelder fra bernehaveklasse til 4. klasse.
Er man interesseret i en plads kan man skrive sig op via www.herning.dk.

Herning Kommunes Skolefritidsordninger

Adresser

Aulum-Hodsager Skoles SFO
Afdeling Aulum
Afdeling Hodsager

Markedspladsen 12M, 7490 Aulum
Hovedgaden 15, 7490 Aulum

Breendgardskolens SFO

Brorsonsvej 4, 7400 Herning

Engbjergskolens SFO

Engbjerg 21, Snejbjerg, 7400 Herning

Gullestrup Bgrnecenters SFO og Special SFO

Lgvbakkevej 2, 7400 Herning

Haderup Skole og Bgrnehus

Skolevaenget 1, 7540 Haderup

Herningsholmskolen SFO og Special SFO
Afdeling Holtbjerg

Sjeellandsgade 86, 7400 Herning
Valdemarsvej, 7400 Herning

Hgjgardskolens SFO

Ingridsvej 2, Lind, 7400 Herning

Kibaek Skoles SFO

Velhustedvej 6, 6933 Kibaek

Kildebakkeskolen

Soldalen 8, 7480 Vildbjerg

Lind Skole

Skoleveaenget 17, 7400 Herning

Lindbjergskolen

Frglundvej 39, 7400 Herning

Lundgardskolens SFO og Special- SFO

Tjelevej 25, 7400 Herning

Arnborg-Kglkaer skole og dagtilbud
Arnborg SFO
Kglkeer SFO

Degnekrogen 2, 7400 Herning
Vestermarken 3, 7400 Herning

Sdr. Felding Skole og Barneunivers
SFO Fristedet

Skolegade 23, Sdr. Felding

Sinding @rre Midtpunkt SFO

Skoletoften 7, 7400 Herning

Skarrild Skole

Skolevejen 6, 6933 Kibaek

Snejbjerg Skole

Snejbjerg Hovedgade 75, 7400 Herning

Sunds Skole
Afdeling Skalmeje
Afdeling llskov:

Ngddevej 13, 7451 Sunds
Skalmejevej 33, 7481 Sunds
llskov Hovedgade 32, 7451 Sunds

Servad-@rnhgj Skoles SFO
Servad-@rnhgj afd. Sgrvad
Sgrvad-@rnhgj, afd. @rnhgj

Hovedgaden 32, 6973 Jrnhgj
Skolegade 4, 7550 Sgrvad

Timring Skole og dagtilbud

Fugleveenget 1, 7480 Vildbjerg

Tjerring Skole

Gilmosevej 20, 7400 Herning

Vestervangskolens SFO og special SFO

Vestergade 82, 7400 Herning

Vildbjerg skole

Bjernkeervej 2, 7480 Vildbjerg

Herning

Kommune
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Bilag B5 — Elever med dansk som andet sprog

Tosprogede elever, der optages i folkeskolen og som har behov for sprogstgtte, skal
modtage folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog.

Dansk som andetsprog er et sprogfag, som er beskrevet som et seerligt fagomrade i Feelles Mal for
dansk som andetsprog. Der er fastsat fglgende formal for faget dansk som andetsprog i
bekendtgerelsen om Faelles Mal.

"8§19.Tosprogede elever skal i dansk som andetsprog udvikle sproglige kompetencer med
udgangspunkt i deres samlede sproglige forudsaetninger, sadan at eleverne kan forstd og anvende talt
og skrevet dansk. Undervisningen skal knyttes teet til skolens gvrige fag.

Stk. 2. Faget dansk som andetsprog skal ggre eleverne bevidste om sprog og sprogtilegnelse med
henblik pa en aktiv og ligeveerdig deltagelse i skole og samfund samt forberede til videre uddannelse.

Stk. 3. Faget dansk som andetsprog skal styrke elevernes fglelse af selvvaerd og fremme deres
oplevelse af sprog som kilde til udvikling af personlig identitet.”

Basis dansk undervisning som andetsprog

Basis dansk undervisning er beregnet for nyankomne elever, der ikke har dansk sproglige
forudsaetninger for at kunne deltage i den almindelige undervisning.

Basis dansk undervisning gives enten i modtagelsesklasser, pa seerlige hold eller som
enkeltmandsundervisning.

Herning Kommune har fglgende modtagelsesklasser for basis dansk undervisning.

Modtagelsesklasser:

o Tjarring Skole: 0.- 6. klasse
Lundgérdskolen: 7.- 9. klasse
Herningsholm Erhvervsskole: 10. klasse (for sent ankomne unge)
Vildbjergskolen: 0.- 9. klasse
Herningsholmskolen: 0.- 9. klasse (seerlige tilbud for bagrn og unge fra Ukraine)
Breendgardskolen: 0.- 9. klasse (seerlige tilbud for barn og unge fra Ukraine)

Pa enkelte skoler forefindes basis dansk undervisning som enkeltmandsundervisning, hvor
nyankomne elever kunne deltage i den almindelige undervisning i klassen med basis dansk stette.

Basis dansk undervisning i en modtagelsesklasse ophgrer, nar eleven vurderes til at kunne deltage i
den almindelige undervisning med yderlige undervisning i dansk som andetsprog (supplerende dansk
undervisning) og senest efter to ars forlgb. Begraensning pa to ar geelder ikke for elever, hvis eleven
ikke tidligere har modtaget undervisning i at lzese og skrive.

Herning

Kommune
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Supplerende undervisning i dansk som andetsprog

Den supplerende undervisning er beregnet for elever, som er i stand til at deltage i den
almindelige undervisning, men alligevel har behov for undervisning i dansk som andetsprog.

Supplerende dansk undervisning gives som en dimension i den almindelige undervisning eller pa
seerlige hold eller som enkeltmandsundervisning.

Undervisningen i dansk som andetsprog skal opretholdes, sa laenge behovet findes. Eleverne
skal vurderes lgbende.

Herning

Kommune
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Bilag B6 - Undervisning i fritiden

Undervisning i fritiden

Der kan af skolerne ifglge folkeskolelovens § 3 stk. 6 tilbydes eleverne undervisning i deres fritid.

% Herning
Kommune
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Bilag B7 - Det fritidspaedagogiske arbejdsgrundlag

Det fritidspaedagogiske felt

Bgrne- og Ungepolitikken saetter rammen for det gode bgrne- og ungeliv i Herning Kommune. Malet er, at alle bgrn
og unge er en del af feellesskabet, trives og udvikler sig i kommunens dagtilbud, skoler og i fritidslivet. For at
understgtte, at fritidslivet bidrager til at opna dette mal, udarbejdes et fritidspadagogisk arbejdsgrundlag, der er
retningsanvisende for skolefritidsordninger, juniorklubber og ungdomsskoletilbud i Herning Kommune.

Fritidspaedagogikkens omdrejningspunkt er dannelse - og hvordan det enkelte menneske traeder i kontakt med verden
omkring det. Samvaer og aktiviteter drives af interesse og lyst for derigennem at veerne om bgrn og unges mulighed
for leg, frihed og medbestemmelse. Sigtet er at udvikle myndighed, forstaet som evnen til pa én gang at tage vare pa
sig selv og feellesskabet. Fritidspadagogikken bidrager saledes til den enkeltes mulighed for et rigt og glaadesfyldt liv
samt til samfundets sammenhangskraft. Herning Kommunes fritidspaedagogiske arbejdsgrundlag understgtter et
godt og indholdsrigt fritidsliv for bgrn og unge og former feellesskaber, hvor der er plads til savel at ggre som at veere.

Alle bgrn og unge:

- deltager i forpligtende feellesskaber

- medskaber egen fritid

- leger, bevaeger sig og er kreative

- oplever sjov, sammenhang og meningsfuldhed i hverdagen
- udvikler sig til selvstaeendige og sociale individer

Padagogik og hverdag

De fem pejlemarker skaber sammenhang mellem det fritidspsedagogiske arbejdsgrundlag og hverdagen i de
fritidspaedagogiske tilbud. Pejlemaerkerne benyttes lokalt i refleksioner og drgftelser af kvaliteten i tilouddet. Saledes
forankres det overordnede formal med respekt for de lokale rammevilkar.

Pejlemzerke 1: Barnet og den unges perspektiv
Balancen mellem voksenorganiserede og bgrneinitierede aktiviteter er
afggrende for fritidspaedagogikken.
Ambitionen om at det skal vaere sjovt og meningsfuldt at deltage i
fritidspaedagogiske tilbud, betyder at bgrn og unge, skal have konkret

O indflydelse pa egen hverdag.

O 0 Den dygtige fritidspaedagog sparger sig selv: hvordan far vi barnene pa
banen?

Herning

Kommune
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Pejlemaerke 2: Foreeldresamarbejdet
De fritidspaedagogiske tilbud ser vaerdi i en aben og erlig foraeldrekontakt.
Der er opmaerksomhed og nysgerrighed omkring formidlingen af

fritidspaedagogikkens bidrag til i b@rnenes udvikling — og der arbejdes
% kontinuerligt med at give foraeldrene indsigt i - og indflydelse pa hverdagen.

W Seerlig de ansatte i sfo’erne er i en privilegeret position, ofte med daglig
kontakt til foraeldrene. De g@vrige tilbud arbejder via andre
kommunikationskanaler — alle med fokus pa relevant informationsudveksling
og tillidsfuldt samarbejde om bgrnenes og de unges trivsel og udvikling.

Den dygtige fritidspaedagog sparger sig selv: hvordan fdr vi foreeldrene i tale - og hvad er det vigtigste for dem at

vide?

Pejlemaerke 3: Sammenhang og helhed
Fritidspaedagogikken er optaget af 0-18 drs-perspektivet og
sammenhang i bgrnenes og de unges liv. Fritidspaedagogikken fungerer
som bindeled mellem hjem, dagtilbud, skole, skolefritidsordning,
juniorklub, ungdomsskole og gvrige fritidstilbud. Seerligt overgangen
dagtilbud-skole-sfo er et fritidspaedagogisk indsatsomrade, hvor der
arbejdes taet sammen med dagtilbudspersonale og folkeskolelzerere.
Fritidspaedagoger arbejder ofte pa tveers af skole og skolefritidsordning,
og bidrager med fritidspaedagogisk faglighed og sindelag, der kan
inspirere samvaersformer og struktur i skolen. Fritidspaedagoger indgar i
samarbejdet med ligeveerdighed og bidrager med padagogprofessionens
styrke i arbejdet med det sociale fallesskab.

Den dygtige fritidspaedagog sparger sig selv: hvordan skaber jeg tryghed og sammenhang i det enkelte barns liv?

Pejlemzerke 4: Fritidspadagogisk faglighed
Relationsarbejde og rammesatning er omdrejningspunkt for udgvelse af
den fritidspaedagogiske faglighed. Fritidspsedagogen arbejder ved at

Q@/ forme miljger, hvor bgrn kan udfolde sig og udfordres — og

fritidspeedagogen positionerer sig ved siden af barnet og fornemmer,
0 hvornar der skal tages initiativ og gives plads.
w - Fritidspaedagogikken inspirerer til leg, eksperimenter og fremmer
kreativ taeenkning og udfoldelse.
- Fritidspaedagogikken er inkluderende og gger bgrnenes
deltagelsesmuligheder og feellesskabets kvaliteter.

- Fritidspaedagogikken insisterer pa at dannelsesperspektivet forener
leering, trivsel og almen udvikling.

Den dygtige fritidspaedagog sparger sig selv: hvordan inviterer jeg alle bgrn til at tage del i sammenhaenge, hvor de
udvikler sig?

Herning

Kommune
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Pejlemarke 5: Ledelse teet pa praksis

Fritidspaedagogikkens kvalitet afhaenger af fagprofessionel ledelse af rammer
og indhold. Gennem dygtig ledelse realiseres fritidspaedagogikkens
udviklingspotentiale og kvaliteten af tilbuddene vurderes, evalueres og
udvikles. Ledelsen er seerlig opmaerksom pa kompetenceudvikling,
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere — og pa hvordan der
samarbejdes med de gvrige aktgrer i bgrnenes og de unges liv. Ledelsen
arbejder for at udvikle rum og fysiske rammer, som er malrettet
fritidspaedagogisk samvaer og aktiviteter.

Den dygtige fritidspeedagogiske leder spgrger sig selv: hvordan udvikler vi organisationen, sd den bedst muligt
bidrager til bgrnenes dannelse?

Herning

Kommune
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Bilag C1 — Profilskoler og skoler med linjer

| Herning Kommune har vi forskellige profilskoler:

Musikprofilskoler
¢ Herningsholmskolen
e Sinding Skole

Idraetsprofilskoler
e Braendgardskolen
e Snejbjerg Skole
e Vildbjerg Skole

Gron profil
e Tjorring skole

International linje/International profil
e Braendgardskolen

Talentskoleprofil
e Breendgardskolen

Verdensmalsskole
¢ Lindbjergskolen certificeret via "Unesco”
e Skarrild — Karstoft Landsbycenter certificeret via 2030 Skoler”

Herning

Kommune




Bilag | Skolestyrelsesvedtaegt | Bgrn og Laering

Bilag C2 - Klassedannelse

Klassedannelse

Senest 1. februar treeffer Barn og Familieudvalget beslutning om, hvor mange 0. klasser, der kan
oprettes.

Valg af anden folkeskole end distriktsskolen (geeldende for 1. — 9. klasse) kan imgdekommes efter
ansggning under hensyntagen til de bygningsmaessige forhold.

Herning

Kommune
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Bilag C3 — Specialundervisning og specialklasser

Specialundervisning:

Nar fagprofessionelle oplever en specialpadagogisk udfordring/bekymring omkring et barn/en ung,
har de mulighed for tveerfaglig sparring og vejledning gennem skolens egne ressourcepersoner.
Nar tiltag inden for skolens ramme har veeret afprgvet og evalueret, uden at
udfordringen/bekymringen er Igst, er naeste skridt at sege om konsultativ bistand fra
ressourcepersoner i Barn og Forebyggelse, Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). Dette kan
veere psykologer, peedagogiske vejledere og logopaeder. Hvis der herefter fortsat er en udfordring,
kan det veere en Igsning at udarbejde en indstilling til specialundervisning til Visitationsudvalget.
Det er skolelederen, der indstiller en elev til visitationsudvalget. Der skal altid foreligge en
paedagogisk psykologisk vurdering udarbejdet af en ressourceperson fra PPR.

Nar eleven er i et specialundervisningstilbud, foretages re-visitation én gang arligt af
Visitationsudvalget. Evaluering af tiltag og behov vil altid tage udgangspunkt i den enkelte elevs
trivsel og udvikling.

Specialklasserne i Herning Kommune:

Specialklasse er et tilbud til elever, hvis udvikling kraever seerlig hensyntagen og stette, der ikke
kan tilgodeses inden for den almindelige specialundervisning.

Henvisning til specialklasse sker i et samarbejde mellem hjem, skole og psykolog. Der er i Herning
Kommune etableret falgende specialtilbud:

Specialklasser pa folkeskoler

Sunds Skole

Sdr. Felding Skole og Dagtilbud

Lindbjergskolen

Vildbjerg Skole

Sinding-Jrre Midtpunkt

Ung Herning

Herningsholmskolen

Lundgardskolen

Vestervangskolen (frem til og med skolearet 2026/27)

Specialskole
e Valdemarskolen
@vrige tilbud

o Skoleskibet Marilyn Anne

Herning

Kommune
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Bilag C4 - Tildeling af undervisningstimer

Elevernes daglige undervisningstid fastlaegges i henhold til Folkeskoleloven §16 stk. 1 og 4.

Bgrne- og Familieudvalget har pa udvalgsmadet den 9. april 2025 pkt. 38 besluttet at delegere tilsynet
med det planlagte timetal for 1.-9. klasse til den enkelte skoles bestyrelse gaeldende fra 1. august 2025.

Herning
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Bilag C5 - Nedseettelse af skoletiden

Med aftale om justering af folkeskolen (lov fra maj 2019) blev folkeskolelovens § 16 b omskrevet, sa den
fremover kun omfatter klasser i indskolingen samt specialklasser og specialskoler.

Disse malgrupper har dermed mulighed for at ansgge om nedszttelse af skoletiden.
Kommunalbestyrelsen har besluttet 4 kriterier der ligger til grund for ansggningerne:

e Den nedsatte skoletid ma ikke medfgre gget pasningsbehov

e Den nedsatte skoletid ma ikke medfgre omlaegning af buskgrsel
e Den nedsatte skoletid ma ikke pafgre foreeldrene udgifter

e Den nedsatte skoletid konverteres til toleererordninger

Med aftale om justering af folkeskolen (lov fra maj 2019) bortfaldt kravet om konkret og individuel
vurdering for afkortningen af skoledagen pa almenomradets 4. — 9. klasse samt i modtageklasser.

Dette er reguleret i folkeskolelovens § 16 d, der giver alle klasser pa mellemtrin og i udskolingen mulighed
for at afkorte den understgttende undervisning med op til 2 ugentlige timer med henblik pa
tilretteleeggelse af andre aktiviteter, der udlgser et tilsvarende personaleforbrug i undervisningen.

Kommunalbestyrelsen anvender samme kriterier for ansggning som ved § 16 b.

Skolerne skal ansgge kommunalbestyrelsen for hver af de klasser, hvor skoledagen gnskes afkortet.

Herning

Kommune
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Bilag D1 — Befordring / afstandskriterier

Befordring

En elev som gar pa tilhgrende distriktsskole kan vaere transportberettiget pga. afstand eller trafikfarlig
vej. Afstandskriterier:

0.-3. klasse: Mere end 2,5 km
4.-6. klasse: Mere end 5 km
7.-9. klasse: Mere end 6 km
klasse: mere end 9 km

Trafikfarlig vej afgares af politiet og vejafdelingen efter falgende kriterier:

o Trafikmaengde delt op i person- og lastbilmaengde
¢ Vejenes beskaffenhed
e Oversigtsforhold

Herning

Kommune
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Bilag D2 — Ferieplaner

Skolernes ferieplaner i Herning Kommune kan leeses ved at fglge dette link: Skolernes
ferieplaner | Herning Kommune

% Herning
Kommune
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Bilag D3 - Indskrivning

Indskrivning

Indskrivning til 0. klasse i Folkeskolen er for bgrn som enten er fyldt 6 ar eller fylder 6 ar i det
pagaldende skolear.

Indskrivningen iveerksaettes hvert ar i november/december maned. Indskrivning foregar digitalt.
Indskrivningen til 0. klasse godkendes efter konkret vurdering i Barne- og Familieudvalget.

Ved flytning: Indskrivning kan finde sted aret rundt ved henvendelse til skolerne i bningstiden.
Udsaettelse

Ved skoleudsaettelse skal foreeldrene markere gnsket om skoleudseettelse via den digitale web-

indskrivning. Selve ansggningen om skoleudseettelse udarbejdes i samarbejde med dagtilbuddet
og skolen, hvorefter dagtilbuddet sender ansagningen til Barn og Laering.

Herning
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Bilag D4 — Kommissorium for samradet for skoler

Kommissoriet er struktureret ud fra en femkantsmodel og beskriver bade samradet og samradets
forretningsudvalg (FU) under de samme overskrifter. Hvor noget seerligt geelder for FU, fremgar
dette i en markeret sektion.

Farmél Formal
Hverfar ag hvad skal opnds?

Principper
Veerdier og retningslinjer, som styrer adfaerden og sikrer, at alle
handler | overensstermmelse med mal og veerdier,

- Principper Deltagelse

Alle de mennesker, sam skal med “am bord”, for at opna
formalet

Praksis

Struktur
Hvardan er initiativet organiseret ? {roller, ansvar, ressourcer)

Praksis

Struktur Deltagelse Daglig adfeerd og handlinger, som udfares for at nd mdlet.

Formal

Samradet har med forvaltningen som bindeled til opgave at sikre dialogen mellem bestyrelserne
og det politiske niveau om emner, som har generel og principiel betydning for skoler i Herning
Kommune. Gennem dialogen er formalet at samskabe de bedst mulige tilbud for barn og unge.

Formal for forretningsudvalget

FU har til opgave at udfeerdige og forberede dagsorden til samradsmaderne samt fremlaegge
resultatet af FU’s droftelser vedrarende de enkelte dagsordenspunkter.

Principper

Samradet fungerer som et udvekslingsrum med fokus pa dialog mellem bestyrelsesmedlemmer
og politikere. Det er ikke et beslutningsforum. Oplaeg planlaegges med vaegt pa dialog og
involvering.

Der forventes, at deltagerne er velforberedte til maderne gennem forudgaende dialog med deres
respektive ledere.

Deltagelse

Samradet for skoler bestar af:

Repraesentant fra skolebestyrelserne

Barne- og Familieudvalget

Forvaltningen repraesenteret ved skolechef og direktar
Faglige organisationer

En ledelsesrepraesentant fra skolerne

Herning
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Forretningsudvalget veelger blandt sine foraeldrevalgte medlemmer en formand, som er formand
for samradet. Deltagelse fra hver bestyrelse prioriteres hgit.

Deltagelse i forretningsudvalget

Der nedseettes et forretningsudvalg (FU). Der er valg hvert andet ar. Deltagerkredsen i samradets
FU afspejler deltagerkredsen i samradene ved felgende deltagere:

Fire bestyrelsesrepraesentanter

Bgrne- og Familieudvalgets formand (formand for FU)
To medarbejderrepraesentanter

En ledelsesrepraesentant fra skolerne

Direktar (naestformand for FU) og skolechef

Struktur
Der afholdes tre arlige samradsmeader, hvoraf ét af mgderne kan vaere faelles mellem de to
samrad. De ordinzere samradsmeder planleegges et ar frem og indkaldes i juni maned.

Skolelederne kan inviteres til deltagelse i samradsmeaderne, hvis det vurderes relevant af hensyn
til dagsordenen.

Samradets FU kan indkalde til ekstraordinaere samradsmgder ved behov senest med en uges
varsel.

Praksis

¢ Maderne afholdes kl. 19 — 21. Fra 21-22 afholdes "Samradets time”, som udelukkende er
for bestyrelsesmedlemmer.

e Dagsorden og materiale fra magdet sendes til den enkelte skoleleder, der har til opgave at
videreformidle til bestyrelsesrepraesentanten.

¢ | forbindelse med at nye medlemmer tiltreeder i samradet, er der mulighed for at blive
onboardet en halv time forinden samradsmeadets start. Dette star formanden for Samradet
for.

Praksis for forretningsudvalget

Mgderne i FU afholdes i tidsrummet kl. 16-18.

FU har ansvaret for at udforme dagsorden til samradsmeaderne.

Formandskabet for samradets FU planlaegger samradets time.

Dagsorden og referat sendes umiddelbart fgr/efter afholdt made til FU-medlemmer.

Godkendt i Barne- og familieudvalget den 28. maj 2025
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Bilag D5 — Mal i budget 2023 — Bgrn og Unge

Serviceomrade
Serviceomrade 10 — Dagtilbud, Serviceomrade 12 — Folke- og ungdomsskoler; samt
Serviceomrade 16 — Bgrn og Familie

Budgetmal 1: Styrket inklusion

Indledning
Barne- og Familieudvalget har som budgetmal valgt at saette seerligt fokus pa at videreudvikle
inklusionsindsatser for at bremse segregeringen til specialtilbud.
Det er vigtigt at skabe faellesskaber, hvor alle bgrn forstar hinandens forskelligheder. Det er med
til at ruste barn og unge til at blive samfundsborgere, der kan rumme forskellighed.
Bgrne- og Familieudvalget har to overordnede malspor, som udstikker rammerne for det daglige
arbejde blandt alle medarbejdere. Malsporene er:

e Alle barn skal vaere en del af faellesskabet

e Alle barn skal blive sa dygtige de kan

Malsporene er beskrevet i den vedtagne Bgrn- og Ungepolitik. Budgetmalet om udviklingen af
inklusionsindsatser vedrgrer i saerdeleshed feellesskabsmalet, men inklusion er ogsa vigtig for at
barn og unge udvikler sig — socialt og fagligt — sa godt som muligt.

Udfordring

Der har det seneste arti vaeret et stort fokus pa inklusion, bade pé landsplan og i Herning
Kommune. Alligevel er antallet (og andelen) af barn, der gar i et specialtilbud fortsat steget.
Nedenstaende tabel viser segregeringsgraden i Herning Kommune pa folkeskoleomradet og péa
landsplan.

Segregeringsgrad .
Arstal (antal born i parentes) segﬁi?:::;%i% rad
Herning Kommune
2017/18 5,0 (482) 52
2018/19 5,1* (470) 55
2019/20 5,7* (513) 58
2020/21 5,7 (525) 59

*Springet mellem disse to ar skyldes ogsé et relativt stort fald i antal folkeskoleelever i alt dette ar.
Kilde: Uddannelsesstatistik.dk

Tabellen viser antallet af elever, der gar i en specialundervisningsklasse som andel af alle
folkeskoleelever i kommunen. Det vil sige, at elever pa fri- og efterskoler ikke taeller med, nar
andelene beregnes. Det giver flere problemer; hvis flere barn veelger fri- eller efterskoler, stiger
segregeringsgraden (friskoler kan ikke udbyde specialundervisning); ligesom der kan vaere starre
udsving mellem enkelte ar, jf. tabellen. Safremt fri- og efterskoleelever blev regnet med i
elevgrundlaget i segregeringsgraden, ville andelen vaere ca. 4,5 pct. i 2020/21. Det fremgéar af
tabellen, at der de seneste ar har veeret en stigning i segregeringsgraden. Det er ogsa tilfeldet,
nar man opggr tallene med fri- og efterskoleelever (fra 4,0 til 4,5 pct. i samme periode). Nar
tallene for 2021/22 bliver opgjort, vil de bekreefte denne tendens.
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Nedenstaende tabel uddyber segregeringsgraden i skolearet 2020/21 ved at opdele tallene efter
ken og klassetrin.

Gennemsnit -
Drenge | Piger alle elever
Indskoling 4,7% 2,0% 3,4%
Mellemtrin 8,8% 3,0% 6,0%
Udskoling 9,4% 4,2% 6,8%
Samlet gennemsnit 0-10 kl. 8,0% 3,3% 5,7%

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk

Det fremgar af tabellen, at det er seerligt vanskeligt at inkludere drenge i almene
folkeskoleklasser. Samlet gar 8 ud af 100 drenge i folkeskolen i en specialklasse, mens det kun
geelder 3 ud af 100 piger. Tabellen viser ogsa, at segregering af drenge @ges seerligt pa
mellemtrinnet, mens der er en tendens til, at den seerligt @ges for piger i udskolingen.

Pa dagtilbudsomradet er der i 2022 en stigning i antallet af 0-5-arige barn, som har behov for
seerlig stotte. Tabellen nedenfor viser, hvor stor en andel af barn pa dagtilbudsomradet, der gar i
en specialgruppe i vuggestue eller bgrnehave, eller har en sékaldt "dobbeltplads” i dagpleje.

Maj 2019 | Maj 2020 | Maj 2021 | Maj 2022

1,24 % 1,16 % 1,24 % 1,32 %
(66) (61) (66) (71)

Andel dagtilbudsbarn i
specialtilbud, inkl.

dobbeltplads i dagpleje
Kilde: KMD Institution (egne data)

Tabellen viser, at der de sidste par ar ogsa har vaeret en tendens til, at flere barn géarien
specialgruppe pa dagtilbudsomradet. Stigningen er ogsa bekymrende set i lyset af, at
segregering i dagtilbudsalderen typisk er ensbetydende med segregering i skolealderen.
Risikoen for at ekskludere anbragte barn fra de almene skoler og dagtilbud er seerligt hgj. Der er
derfor brug for selvsteendigt fokus pé inklusion af anbragte barn og unge. | forhold til inklusion af
anbragte barn er det en seerlig problematik, at en del barn er anbragt i andre kommuner, og gar i
specialklasser i andre kommuner.

Det er endvidere en saerskilt udfordring at styrke de eksisterende specialtilbud. | dag er der
relativt fa elever i specialtilbud som bestar 9. klasses afgangseksamen og endnu faerre, der
gennemfgrer en ungdomsuddannelse. Tabellen nedenfor viser, hvor mange elever i
specialklasse i Herning Kommune, der far mindst karakteren "2” i dansk og matematik ved
folkeskolens afgangsprave.

Andel specialklasseelever med mindst karakteren ”2” i Dansk og Matematik

Skolear Andel (_elever (antal
elever i parentes)
2017/2018 21,3% (10)
2018/2019 40,0% (20)
2019/2020* 55,8% (24)
2020/2021* 19,6% (11)

*Seerligt eksamensar pga. covid-19
Kilde: Uddannelsesstatistik.dk

Tabellen viser store udsving mellem arene. De sidste 4 skolear har i gennemsnit 34 pct. af
eleverne i specialklasserne i Herning Kommune bestaet matematik og dansk i folkeskolens
afgangsprove. Til sammenligning gaelder det i gennemsnit 96 pct. af eleverne i andre
klassetyper.
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Mal

Barne- og familieudvalget har som mal for inklusion, at den stigende segregering fra det almene
omrade til specialtilbud skal bremses.

Antal unge fra specialtilbud, der tager en ungdomsuddannelse og bestar folkeskolens
afgangsprove, skal stige.

Veje til malet

Udvikling af inklusionen i Herning Kommune kraever en mangefacetteret indsats. Det er bl.a.
fokus pa:

Kompetenceudvikling

Den stigende inklusionsudfordring kalder pa bredere kompetenceudvikling af de fagprofessionelle
sa den enkelte fagprofessionelle i skole og dagtilbud far mulighed for at handle kompetent i
inkluderende laeringsmiljger.

Fortsat fokus pa fravaer

Pa dagtilbudsomradet arbejdes der med indsatser, der styrker bgrnenes indlaering. Der arbejdes
seerskilt med fremmade og aktiv tilstedeveerelse for at forebygge fraveer senere i livet.
Dagtilbuddene arbejder i seerlig grad med at sikre stabilt fremmgde for tosprogede barn.

Pa skoleomradet er elevfraveer er en kendlt indikator pa, om barn og unge oplever skolen som
meningsfuld og vedkommende. Elevfravaer er desuden det forste skridt til frafald pa
ungdomsuddannelsen. Et led i den styrkede inklusionsindsats er dermed ogsa et fokus péa
elevfraveer

@qet praksisfagligt fokus

I dagtilbud skal lzeringsmiljget understatte bagrns lyst til at lege, udforske og eksperimentere. Det
indebeerer aktiviteter, der far barn til undres, pirrer deres nysgerrighed, og stgtter bgrnene i
vedholdenhed og innovativ formaen.

Pa skoleomradet kan elevernes generelle faglige udvikling styrkes gennem en mere praksisfaglig
og anvendelsesorienteret tilgang i undervisningen. Praksisfaglighed er kilde til motivation og gget
deltagelsesmulighed og bidrager til alsidig udvikling og dannelse.

Fokus pa praksisfaglighed er vigtigt gennem hele skoleforlgbet og i seerdeleshed i udskolingen.
Seerligt i specialklasser i udskolingen er der brug for flere mader at leere pa.

Ved praksisfaglighed forstas:

Praksisfaglighed i og pa tveers af fagene er elevernes kompetence til at koble "teori og fag” med
"krop og erfaring” i udferelsen og udarbejdelsen af "handlinger og produkter’ sa teet pa en praksis

som muligt
Kilde: emu.dk - vidensopsamling-om-praksisfaglighed

Mellemformer og co-teaching

Mellemformer kan vaere en vej til styrket inklusion. Mellemformer kan se ud p4 mange mader fx
undervisningstilbud i den almene undervisning, hvor der anvendes specialpaedagogiske metoder,
elever fra almenklasser som i perioder modtager specialpaedagogiske tilbud eller der kan veere
tale om undervisning tilrettelagt i samarbejde mellem almene klasser og specialklasser. Co-
teaching er oplagt at teenke sammen med mellemformer.

Co-teaching er nar 2 fagprofessionelle med forskellig faglighed samarbejder i forberedelse,
gennemfgrelse og evaluering af undervisningen. Co-teaching kan vaere med til at kvalificere
toleererordninger. Co-teaching er iflg. forskning den undervisningsform som bedst muligt
understgtter udviklingen af inkluderende laeringsmiljger (Walsh 2011). Herning Kommune har
igangsat en flerarig co-teachingindsats, som vi endnu ikke har set den fulde effekt af. Denne
indsats videreudvikles, sidelgbende med at Barn og Unge vil vaere undersggende pa og afprove
mulighederne i Mellemformer.

Seerlige indsatser til anbragte barn

Skolegang er en vigtig "beskyttelsesfaktor” i forhold til at hjeelpe anbragte bgrn til de bedste
fremtidsmuligheder. Derfor er der iveerksat to projekter, der skal sikre kvalitet i anbragte barn og
unges skolegang. Projektet KABU arbejder med bgrn og unge i anbragt i andre kommuner, mens
projektet ELEVator arbejder med elever anbragt i Herning Kommune.
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Udvikling af udskolingen i specialklasser

1 2023-2024 vil der vaere seerskilt fokus pé udvikling af kvalitet og tilgang til undervisningen i
specialklassernes udskolingsafdelinger. Formalet med dette er at sikre, at flere bgrn, der gar i
specialklasser, far en afgangseksamen fra folkeskolen og senere en ungdomsuddannelse. | 2022
iveerkseettes en starre analyse af omradet, der skal munde ud i udvikling og evt. omleegning af

udskolingsafdelingerne.
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Serviceomrade
Serviceomrade 10 — Dagtilbud, Serviceomrade 12 — Folke- og ungdomsskoler; samt
Serviceomrade 16 — Bgrn og Familie

Budgetmal 2: Inddragelse af born og unge

Indledning
Bgrne- og Familieudvalget har som budgetmal fra og med 2021 valgt at saette seerligt fokus pa at
inddrage og involvere barn og unge i de feellesskaber, de er en del af.
| forvejen arbejder Barn og Unge i hagj grad med inddragelse af b@rn og unge i deres egne sager.
Med et budgetmal om inddragelse af barn og unge @nsker Barne- og Familieudvalget at saette
yderligere fokus pa inddragelse af barns perspektiver. Barn og unge skal opleve at have
indflydelse pa hverdagen i almindelighed samt opleve, at deres perspektiv tillaegges veerdi.
Arbejdet med @get inddragelse af barn og unge understgtter Barne- og Familieudvalget to
overordnede malspor;

e atalle bgrn skal veere en del af faellesskabet

e atalle barn skal blive sa dygtige de kan

Udfordring

FN’s barnekonvention og verdensmal beskriver bl.a. barns rettigheder, herunder retten til at blive

hart. Barn og Unges dagtilbud, skoler, institutioner og andre indsatser er en betydelig del af barn

0g unges hverdag, og barnene skal derfor opleve at blive inddraget og at have medbestemmelse.

I Barn og Unge vil vi derfor ogsa have fokus pa at kende barn og unges oplevelser af hverdagen.

@get inddragelse af barn og unge er vigtig i forhold til flere forhold:

e Viden og grundlag for beslutninger. Ved at have barnenes perspektiver for gje nar der traeffes
beslutninger, kan de voksne i hgjere grad veelge de bedste Igsninger og derigennem sikre
barnenes motivation og oplevelse af at blive hart.

e Demokratisk dannelse og medborgerskab. Nar man inddrager barn og giver dem en stemme,
far de en oplevelse af at vaere aktive medborgere i et demokrati.

e (@get motivation og mening. Mange initiativer og indsatser virker bedre, nar barn og unge er
motiverede og oplever at blive inddraget.

Derfor skal Barn og Unge arbejde mere systematisk med at inddrage barn og unge. Det geelder,
fra de starter i dagtilbud, til de slutter en ungdomsuddannelse

Mal

Bgrne- og Familieudvalget gnsker, at barn og unge skal inddrages systematisk i de feellesskaber,
de er en del af. Inddragelsen skal ske pa barnenes praemisser med hensyn til alder og
malgruppen. Inddragelsen skal veere baseret péa viden om, hvad der virker.

Malet om @get inddragelse af barn og unge gaelder for hele budgetperioden 2021-2024.

Veje til malet

Arbejdet med inddragelse af Barn og unge sker pa mange mader. Folgende indsatser er eller vil

blive igangsat:

e Inddragelse af barnets perspektiv i kvalitetsdialoger (dagtilbud) og udviklingsdialoger
(skoleomradet) og i alle sociale sager

o Fokus pa barn og unges perspektiver i lege- og leeringsmiljgvurderinger for dagtilbud og i
trivselsmalinger pa skoleomradet.

e Inddragelse af barnets oplevelse af egen situation i forhold til afgarelser, fx ved ansggning om
barnehaveudsaettelse, skoleudseettelse, visitation m.v.
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e Bestyrelser drafter barnets perspektiv og sikrer, at barn og unge inddrages — evt. i
udarbejdelsen af principper.
Inddragelse af samrad, ledernetvaerk og det feelles elevrad

o Lokalt forankrede indsatser

Seerligt for dagtilbudsomradet
e Implementering af det talende spgrgeskema
o Pilotprojekt om barnets perspektiv i tilsynsrapporterne

Seerligt for skoleomradet

e Handleplaner udarbejdes med eleverne pa baggrund af trivselsmalingerne pa skoleomradet,
herunder i forhold til deres oplevelse af medbestemmelse

e Undervisningsmiljgrepraesentantuddannelse (UMR) for elever. Alle skoler har uddannet min.
2 UMR-repreesentanter som lokalt kan inddrages i arbejdet med det lokale
undervisningsmiljo.

Seerligt vedr. bgrn i udsatte positioner
o Undersggelse af barn og unges oplevelse af indsatser i regi af serviceloven
o Systematisk inddragelse af specifikke alders- og malgrupper i relevante projekter
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Serviceomrade
Serviceomrade 10 — Dagtilbud, Serviceomrade 12 — Folke- og ungdomsskoler; samt
Serviceomrade 16 — Bgrn og Familie

Budgetmal 3: Sprog og leesning 0-17 ar

Indledning
Bgrne- og Familieudvalget har som budgetmal fra 2021-2024 valgt at saette seerligt fokus pa
sprog og laesning for 0-17-arige. Barne- og Familieudvalget har to overordnede malspor, som
udstikker rammerne for det daglige arbejde blandt alle medarbejdere. Malsporene er:

o Alle barn skal vaere en del af faellesskabet

o Alle barn skal blive sé dygtige de kan

Budgetmalet om sprog og laesning for de 0-17-arige relaterer sig til begge malspor, da et godt
sprogligt fundament er en grundlaeggende forudseetning for uavikling, leering og mulighed for
aktiv deltagelse i feellesskaber. Derfor er et solidt sprogligt fundament noget alle barn har krav pa,
hvorfor et fokus pa sprog og leesning er veesentligt i bade dagtilbud og skoler.

Udfordring

Pa dagtilbudsomradet gennemfgres lgbende de obligatoriske sprogvurderinger, og generelt har
flere barn i Herning Kommune sprogvanskeligheder (sammenlignet med hele landet) ift. tale og
andre sproglige kompetencer og har derfor brug for en sakaldt "saerlig” eller "fokuseret indsats”

(Jf. tabellen). Figuren nedenfor viser resultatet af de talesproglige vurderingerne i 3-arsalderen.

Antal
svar

|
2021 8 899
2020 9 857
2019 9 935

|

0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats

Kilde: Kommunerapport Sprogvurdering 3-6 ar 2021/22, Hjernen og Hjertet, Rambgll

Figuren viser, at en relativ stor andel af barnene (15 pct. i alt i kategorierne "seerlig indsats” eller
"fokuseret indsats”) har i 2021-testen brug for seerlig hjeelp til at udvikle deres sproglige
kompetencer. Figuren viser dog en positiv udvikling fra 2019 til 2021.

| 0. klasse foretages der obligatoriske sprogvurderinger pa alle de nye skoleelever inden
efterarsferien. | Herning Kommune er der ogsa i denne alder relativt mange elever, der placeres i
kategorierne "fokuseret indsats” eller "saerlig indsats” og dermed har brug for seerlig hjaelp.
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Figurerne nedenfor viser resultat af sprogvurderingerne i 6-arsalderen i 0.klasse.

Figur: Talesproglige feerdigheder (sprogforstaelse) fordelt pa indsatsgrupper

Antal

2021/2022 752

2020/2021 787

2019/2020 837
0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats

Figur: Far-skriftlige faerdigheder fordelt pa indsatsgrupper

2021/2022 N9
2020/2021 8

2019/2020 N9

0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats
Kilde: Kommunerapport Sprogvurdering 3-6 &r 2021/22, Hjernen og Hjertet, Ramboll

Figurerne viser for skolearet 2021/22, at hhv. 20 pct. (7+13) og 18 pct. (6+12) af eleverne
placeres i kategorierne szerlig eller fokuseret indsats. Pa landsplan er malene, at hgjst 5 pct. af
eleverne placeres under "seerlig indsats”, og hgjst 10 pct. under "fokuseret indsats”.

Center for Bgrn og Laering har udarbejdet en "Guideline for sprogvurderinger”, som har betydet
gget systematik i forhold til arbejdet med sprogvurderingerne i bade dagtilbud og skoler. Nar
elever i sprogvurderingen placeres i seerlig indsats, skal der foretages en individ-test og seettes
ind med relevant indsats. Guideline for sprogvurderinger har medfgrt, at antallet af skoler, som
anvender individtest er steget fra 3 skoler til 21 skoler. Der er fortsat et stykke vej til, at individtest
munder ud i virksomme indsatser baseret pa data. Dette kraever kompetenceudvikling.

Det nationale mal for laesning er, at mindst 80 procent af eleverne skal vaere gode til at laese
og regne i de nationale test. | Herning Kommune blev dette mal, jf. nedenstaende tabel, indfriet i
2020-2021, hvor 81,8 % preesterede pa de 3 hgjeste niveauer, mod 74,2 % aret far. De data vi
har til radighed om nationale test er dog pavirket af Corona og derfor ikke valide. Bade i Herning
Kommune som pa landsplan er der grund til at have et kontinuerligt fokus pa sprog og
skriftsproglig udvikling.

Tabel: Andel elever med et resultat pa et af de tre gverste niveauer i de nationale leesetest.

Skolear Andel elever
2018/2019 79,1%
2019/2020 74.1%
2020/2021 81,8%

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk
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| skolearet 2019/2020 blev 7 procent af alle elever i Herning Kommune erkleeret ordblinde ifelge
den nationale ordblindetest. Barne- og Undervisningsministeriet har grundet Corona ikke opgjort
nyere tal. Den styrkede ordblinde indsats blev i gang sat i 2020 og har medfert en bedre
testsystematik. Den styrkede ordblindeindsats er kommet godt fra start og skal fortsat
implementeres, og der er brug for at videreudvikle den didaktiske teenkning omkring
ordblindevenlig undervisning.

Tilsvarende skal den almene leeseindsats pa skoleomradet styrkes bl.a. gennem en aendret
leesevejlederrolle og @get fokus pa laeselyst og tidlig indsats. 5 skoler i Herning Kommune
deltager i puljeprojekter ved Bgrne og Undervisningsministeriet omkring leeselyst og i den
forbindelse er der foretaget en kvalitativ undersagelse af elevernes laeselyst. Puljeprojekterne
afsluttes i 2023, hvorefter resultaterne kan videndeles til gvrige skoler.

Mal
Barne- og familieudvalget har som mal for sprog og laesning, at alle bgrn i Herning Kommune
bliver sa sprogligt kompetente som de kan.

e Den almene paedagogiske sprogindsats i dagtilbuddet skal styrkes bl.a. gennem lokale
handleplaner for sprog og laesning. Derudover laeringstab i overgange mindskes, bl.a. ved at
skolerne bygger ovenpa de sproglige forudsaetninger fra dagtilbud.

e Elever i Herning Kommune, der i den obligatoriske sprogvurdering i femarsalderen og i 0.
klasse, placeres i "saerlig indsats” og "fokuseret indsats” skal nedbringes til de nationale
maltal.

e Guideline for sprogvurderinger skal implementeres yderligere, sa tidlige indsatser i hgjere
grad baseres pa data om sproglige forudsaetninger.

¢ Den almene paedagogiske lzeseindsats i skolen skal styrkes bl.a. gennem lokale
handleplaner for sprog og laesning, @get fokus pa laeselyst og en omdefineret
leesevejlederrolle.

Veje til malet

Barn og Unge har udarbejdet en ramme for lokale handleplaner for sprog og leesning. Formalet
med handleplanen er at beskrive den enkelte institutions arbejde med sprog og laesning og sikre
den gode overgang, hvor leeringstab undgas. | handleplanen beskrives hvilke sprog og
leeseindsatser, der arbejdes med bade generelt og seerligt for barn med skriftsproglige
udfordringer og ordblindhed.

Der vil veere fokus pa falgende indsatser:

e Flerérig sprogindsats pé dagtilbudsomradet "Her lzerer vi sprog sammen”

e Uddannelse af 60 sprogvejledere pé dagtilbudsomradet og etablering af netveerk for
sprogvejledere

e Lgbende uddannelse af lsesevejledere og ordblindevejledere og kompetencelgft for
fagprofessionelle omkring sprog og leesning

o Udarbejdelse af lokale handleplaner for sprog og laesning for sundhedsplejen, dagpleje,
vuggestue, barnehaver, skoler og SFO

o Seerligt fokus pa overgange, overlevering mellem dagtilbud og skole og mellem skoler — med
fokus pa sprog ud fra data herunder implementering af "Guideline for sprogvurderinger”

o Videreudvikling af Ordblindeindsatsen samt almene indsatser for alle barns udvikling i sprog
og leesning understgttet af bl.a. sprogvejledere, leesevejledere og ordblindevejledere

e Samarbejde og forventningsafstemning med foraeldre i forhold til, hvordan de understgtter
deres barns udvikling i forhold til sprogtilegnelse og leesning.

Tale-hgreleererne i Paedagogisk Psykologisk Radgivning arbejder endvidere for at skabe
stimulerende sprogmiljger og etablere sprogprojekter i samarbejde med dagtilbud og skoler.
Tale-hgreleererne understatter budgetmalet ved primeert at vejlede sprogvejlederne i dagtilbud i,
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hvordan den tale-hgrepaedagogiske bistand kan implementeres pa en naturlig made i
hverdagens aktiviteter.
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Bilag D6 — Rullende bestyrelsesvalg

Nedenstaende oversigt afspejler de skoler i Herning Kommune, der har faet godkendelse til rullende
bestyrelsesvalg (2-arig) uden tidsbegraensning:

Breendgardskolen

Engbjergskolen

Haderup Skole og Bgrnehus
Herningsholmskolen

Hgajgardskolen

Kibzek Skole

Kildebakkeskolen

Lind Skole

Lundgardskolen

Arnborg-Kglkeer Skole og Dagtilbud
Sinding Skole

Skarrild Skole

Snejbjerg Skole

Sender Felding Skole og Bgrneunivers
Timring Skole og Dagtilbud

Tjerring Skole

Vildbjerg Skole

Servad-@rnhgj Skole
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Bilag E1 - Feellesbestyrelser

Indledning

Efter folkeskolelovens §24 a kan kommunalbestyrelsen efter udtalelse fra skolebestyrelsen
og foraeldrebestyrelsen i et kommunalt dagtilbud beslutte at en folkeskole med eventuel
skolefritidsordning og et dagtilbud skal have feelles leder og feelles bestyrelse.

| Herning Kommune har folgende skoler feellesledelse og feellesbestyrelse med et eller flere
dagtilbud; Gullestrup Skole, Haderup Skole, Kildebakkeskolen, Leeringscenter Syd, Timring
Leeringscenter, Sdr. Felding Skole, Sinding-Jrre Midtpunkt, Skarrild Skole, Sgrvad-drnhg;j
Skole.

Dette dokument er bilag til styrelsesvedtaegten for skolerne. | bilaget beskrives de saerlige
ting, som ger sig gaeldende for feellesbestyrelser i henhold til sammensaetning, valgperiode
og befgjelser.

Faellesbestyrelser

Lovgrundlaget er folkeskolelovens § 24 a.

Folkeskolelovens regler om skolebestyrelser - herunder bekendtgerelsen om valg af
foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelsen i folkeskolen - danner grundlag for den feelles
bestyrelse for folkeskolen og det kommunale dagtilbud med de tilpasninger, der fglger af, at
dagtilbuddet og skolen har forskelligt lovgrundlag.

Bemeerk folkeskolelovens § 24a:

“Beslutninger, der alene har betydning for dagtilbuddets (...) virksomhed, treeffes af
de medlemmer af den feelles bestyrelse, der er repreesentanter for dagtilbuddet (...).
Foraeldrerepraesentanter for dagtilbuddet (...) skal udgare flertallet ved sadanne
beslutninger.

Beslutninger, der alene har betydning for skolens virksomhed, treeffes af

de medlemmer af den feelles bestyrelse, der er repreesentanter for skolen.
Foraeldrerepreesentanter for skolen skal udgare flertallet ved sadanne beslutninger.”

Feellesbestyrelsens kompetence falger henholdsvis folkeskolelovens og dagtilbudslovens
bestemmelser. Faellesbestyrelsens befgjelser for henholdsvis skole og dagtilbudsomradet er
defineret i Herning Kommunes styrelsesvedtaegter for dagtilbud og skole.

Der skal udarbejdes et saerskilt budget og regnskab for skole/SFO og dagtilbud.

Faellesbestyrelsens sammensatning
Den felles bestyrelse skal besta af:
o foraeldre til barn i folkeskolen, herunder SFO
o foraeldre til bgrn i dagtilbuddet
e medarbejder i folkeskole, herunder SFO
e medarbejder i dagtilbuddet
e elever vagt af og iblandt elever i folkeskolen

Ved stemmelighed i forbindelse med beslutninger, der vedrgrer bade skole og dagtilbud er
formandens stemme udslagsgivende. Ved stemmelighed i forbindelse med beslutninger, der
vedrgrer enten skole eller dagtilbud, er henholdsvis formandens og naestformandens stemme
udslagsgivende.

Herning

Kommune
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Skolelederen og dagtilbudslederen varetager fellesbestyrelsens sekreterfunktioner og
deltager i den feelles bestyrelses mgder uden stemmeret.

Feellesbestyrelsen kan beslutte at gvrige ledere i landsbyordningen deltager i
bestyrelsesmgderne efter aftale, men uden stemmeret.

Valg til faellesbestyrelsen
For valg af skolens (herunder SFO) foreeldrerepraesentanter til feellesbestyrelsen henvises til
Herning Kommunes regler for skolebestyrelsesvalg skrevet i styrelsesvedtaegt for skolerne.

For valg af dagtilbuds foraeldrerepraesentanter til faellesbestyrelsen henvises til
styrelsesvedtaegter for kommunale dagtilbud i Herning Kommune.

Foreeldrerepraesentanternes valgbarhed er defineret i Herning Kommunes
styrelsesvedtaegter for dagtilbud samt folkeskoleloven.

Valgene af henholdsvis skole- og dagtilbuds foraeldrerepraesentanter til faellesbestyrelsen
skal gennemfgres i maj maned og den nyvalgte faellesbestyrelse tiltraeder 1. august i
valgaret.

Der gennemfgres forskudte valg, saledes:

Repraesentanterne for foreeldrene i dagtilbud vaelges for en 2-arig periode.
Repraesentanterne for foreeldrene i skole vaelges for en 4-arig periode. Det kan dog
besluttes, at der skal afholdes forskudte valg i den firearige valgperiode. Benyttes denne
mulighed veelges et lige antal foreeldrerepraesentanter i ordinaere ar og et ulige antal to ar
efter det ordinaere valg, hvor bestyrelsen har et ulige antal foreeldrerepraesentanter. Ved et
lige antal foraeldrerepraesentanter veelges halvdelen to ar efter det ordinzere valg. Benyttes
denne mulighed fglges samme kadence som ved ordinaere og forskudte valg.

For valg til medarbejderrepraesentant til faellesbestyrelsen for henholdsvis skole (herunder
SFO) og dagtilbud henvises til styrelsesvedtaegterne for henholdsvis skole og dagtilbud.
Valgperioden er et ar. Valget gennemfgres hvert ar i maj maned og
medarbejderrepraesentanterne tiltreeder sammen med den nyvalgte fellesbestyrelse den 1.
august og fungerer indtil nyvalg har fundet sted.

For valg til elevrepraesentanten til feellesbestyrelsen henvises til styrelsesvedtaegten for
skolerne.

Pa feellesbestyrelsens fgrste made efter valg vaelger medlemmerne en af
foreeldrerepraesentanterne som formand og en som naestformand ved flertalsvalg.

Dog saledes at naestformand ikke kan tilhgre samme gruppe som formanden — respektivt
skole og dagtilbud. Formand og naestformand vaelges for et ar ad gangen.

Herning
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Bilag E2 - Skoleudviklingssamtaler

Som felge af §40 a skal der minimum én gang arligt gennemfgres skoleudviklingssamtaler
mellem skolen og kommunalbestyrelsen.

Skoleudviklingssamtalen har to formal:

1. Dialog: samtalerne skal styrke dialogen, den feaelles forstaelse og samarbejdet om
udvikling af skolen mellem kommunalbestyrelse, forvaltning, skolebestyrelse og
skolelederen.

2. Udvikling: samtalerne skal bidrage til at styrke evalueringskulturen som helhed og
pege fremad mod indsatser, der kan skabe udvikling og mulighed for forbedringer pa
skolen og herunder sikre de bedste rammer for elevernes faglige og alsidige udvikling.

Folkeskoleloven danner rammen for skoleudviklingssamtalerne, og det er Bgrn & Unge
forvaltningen i Herning Kommune, der har faet delegeret opgaven fra Kommunalbestyrelsen til at
invitere til skoleudviklingssamtalerne.

Formelle krav til skoleudviklingssamtaler

o Kommunalbestyrelsen skal afholde en arlig skoleudviklingssamtale med skolens leder.

o En foraeldrerepreesentant fra skolebestyrelsen har ret til at deltage i samtalen.

o Skolelederen har initiativret til at beskrive de udviklings- og indsatsomrader, samtalen
skal fokusere pa.

o Kommunalbestyrelsen supplerer med samtaleemner med afszet i den strategiske
ramme for skolevaesenet.

e Resultaterne fra de obligatoriske test i leesning og matematik og anden relevant viden
inddrages i skoleudviklingssamtalen.

e Samtalen skal fglge op pa tidligere skoleudviklingssamtaler.

e Skolen skal give en beskrivelse af resultaterne af skoleudviklingssamtalen, hvilket
offentliggeres i et notat pa skolens hjiemmeside.

Herning
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Bilag F1 — Udgifter til forplejning til ekskursioner, lejrskoler og skolerejser

Det falger af lovens § 50, stk. 8, 2. pkt., at kommunalbestyrelsen kan beslutte, at de enkelte
foreeldre skal afholde udgiften til elevens forplejning. Befgjelsen til at traeffe beslutning herom kan
overlades til skolebestyrelsen, jf. § 40, stk. 4.

Betalingen kan forega pa en sddan made, at skolen efterfglgende opkraever et belgb hos
foreeldrene svarende til de afholdte udgifter, dog begraenset til det sparede hjemmeforbrug.

Hvis skolen for at begraense sine udleeg i forbindelse med arrangementet veelger pa forhand at
opkraeve et belgb, svarende til den forventede kostudgift, kan en elev ikke udelukkes, fordi elevens
foraeldre ikke har betalt pa forhand.

Ekskursioner:

Kommunalbestyrelsen kan kraeve, at foraeldrene sarger for elevernes forplejning under
ekskursionen. Foreeldrene ma selv bestemme, om de vil give deres barn madpakke med.
Skolen kan derfor kun kraeve betaling af foraeldrene, hvis der er indgaet aftale med foreeldrene
herom.

Lejrskoler og skolerejser:

Kommunalbestyrelsen kan kraeve betaling af foreeldrene til deekning af udgifterne til elevernes
forplejning under lejrskoler og skolerejser. Betalingen fastsaettes under hensyn til et anslaet
normalt sparet hjemmeforbrug

Foraeldrene ma ikke afkreeves et hgjere belgb til forplejningen end det, som udgiften hertil
reelt udger. Forskudsvis opkraevning inden rejsen ma derfor ske pa grundlag af et forsigtigt
skan.
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